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SIS TYRIMAS - TAIl ,KULTUROS IR KURYBINIY
INDUSTRIJY” (TOLIAU - KKI) PROGRAMOS, KURI YRA
FINANSUOJAMA IR ADMINISTRUOJAMA LIETUVOS
KULTUROS TARYBOS (TOLIAU - LKT) LESOMIS,
ANALIZE, APIMANTI 2015-2022 M. | ETAPA. KADANGI
PROGRAMA YRA PLATI (JA SUDARO DVI SKIRTINGOS
FINANSUOJAMOS VEIKLOS - KULTUROS STARTUOLIAI
IR TINKLAVEIKA), JOS BIUDZETAS YRA RIBOTAS, O
PROJEKTY METU YRA |GYVENDINAMOS |VAIRAUS
SPEKTRO VEIKLOS, ATLIEKAMAS TYRIMAS LEIDZIA
TIKSLINGAI IR NUOSEKLIAI APZVELGTI |GYVENDINAMUY
PROJEKTY KURIAMA PRIDETINE VERTE BEI
IDENTIFIKUOTI TOBULINTINAS PROGRAMOS SRITIS.

ANALIZUOJAMOS PROGRAMOS TIKSLAS - , SKATINTI
KULTUOROS TURINIO INDEL] KULTOROS IR KURYBINIY
INDUSTRIJY (TOLIAU - KKI) SRITYJE, SIEKIANT
INICIJUOTI BEI VYSTYTI PRODUKTUS IR (ARBA)
PASLAUGAS, KURIANCIUS EKONOMINE VERTE IR
PRISIDEDANCIUS PRIE KULTUROS IR KURYBINIY
INDUSTRIJY EKSPORTO APIMCIY AUGIMO. STIPRINTI
KKI ORGANIZACIIY BENDRADARBIAVIMA IR KKI
ASOCIACIY VEIKLA BEI PLETRA".

1 Kultdros réemimo fondo éSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy, patvirtinty 2021 m. rugpjicio 27 d. Lietuvos Respublikos kultdros ministro
jsakymu Nr. |V-1019 ,Dél Kultdros ministro 2017 m. rugpjocio 25 d. |sakymo Nr. |V-904 ,Deél Kultdros rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty
teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo”, 14 priedas.



Kultara®

Tyrimo Objektas - LKT finansuojama

L,KultOros ir kOrybiniy industrijy” programa.

Tyrimo tikSlaS - jvertinti LKT finansuojamos

»KultOros ir kGrybiniy industrijy” programos rezultatus ir
identifikuoti pagrindinius trokumus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apzvelgti KKI programos pokycius, fiksuojamus Kultdros
remimo fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo
gairése 2015-2022 m.

2. Apzvelgti KKl programos bendrasias finansavimo
tendencijas 2015-2022 m. ir jvertinti projekty vykdytojy
konkurencine aplinka.

3. |vertinti KKI programoje finansuojamos veiklos ,Kultdros
startuoliai” pasiektus rezultatus.

4. |vertinti KKI programoje finansuojamos veiklos
~linklaveika” pasiektus rezultatus.

5. Pateikti iSvadas ir galimas kryptis programai tobulinti.

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

Tyrimg sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmojoje dalyje
atliekama KKI programos apzvalga, kurig sudaro KKI
programos pokyciai, paraisky teikimo ir finansavimo
tendencijos, dviejy finansuojamy KKI veikly ,KultOros
startuoliai” ir ,Tinklaveika” pristatymas bei paraiskovy
aktyvumo aptarimas. Antroji ir trecioji tyrimo dalys yra
skirtos iSsamiai KultOros startuoliy ir Tinklaveikos analizei
atlikti. Siose dalyse apZvelgiami pagrindiniai jy bruoZzai

ir, remiantis KKI programos tikslu, finansuojamomis
veiklomis bei i$sigrynintais kokybeés kriterijais, analizuojami
projektuose pasiekti rezultatai ir jy reikSmé KKI sektoriaus
plétrai.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad projekty metu vykdomos
veiklos neretai turi teigiamg jtakg KKI produkty ir paslaugy
zinomumo didinimui bei paties sektoriaus plétrai. Vis délto
programos kompleksiskumas ir konkreciy projekto veikly
kokybés kriterijy trokumas stabdo bendros programos
vizijos jtvirtinima, kuris yra esminis siekiant programa
igyvendinti keliamus tikslus.




Kultara®

KULTUROS IR KURYBINIY
INDUSTRIJY PROGRAMOS
APZVALGA

Pradedant KKI programos apZvalga, pirmiausia verta
apsibrézti kultGros ir kdrybiniy industrijy sgvoka. 2015 m.
liepos 31 d. buvo patvirtintas Lietuvos Respublikos kultGros
ministro jsakymas Nr. |V-524 ,Deél kultUros ir kOrybiniy
industrijy politikos 2015-2020 mety plétros krypciy”. Siame
jsakyme nurodyta, kad kultoros ir kirybinés industrijos
(KKI) - tai kirybiskumu ir intelektiniu kapitalu
grindziamos tarpsektorinés ekonominés veiklos,
kuriancios materialius produktus ir nematerialias
intelektines arba menines paslaugas, pasizymincias
korybine, kultorine ir ekonomine verte. Si savokos
apibréztis gali buoti atspirties taskas analizuojant ir LKT
finansuojamg KKI programa.

2014 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos kultGros ministro
isakymu Nr. |V-714 ,Deél Kultdros rémimo fondo éSomis
finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo” buvo
patvirtintos KultGros rémimo fondo léSomis finansuojamy
projekty teikimo gairés (toliau - Gairés). Gairiy 14 priede
numatyta jgyvendinti KKI programg ,Lietuvos kultiros ir
kOrybiniy industrijy plétra”, kurios tikslas - Lietuvos KKI
plétra 3alyje, pasiekimy pristatymas Lietuvoje ir uZsienyje,
tarptautiSskumo skatinimas, tarpsektorinis bendradarbiavimas,
inovatyviy produkty ir paslaugy kirimas bei inovacijy
taikymas ir diegimas. Siai programai pirmosios paraiskos,
kuriy turinys buvo orientuotas | $esias finansuojamy veikly
grupes (Zr. 1 priedg bei 1 pav.), buvo pateiktos 2015 m.
pradzioje. Siekiant kuo tiksliau atliepti konkreciy mety

programos tikslg, finansuojamy veikly vélesniais metais
mazéjo iki 4 (2016, 2018 m.) ir 3 (2017 m.). Atkreiptinas
démesys, kad nuo 2016 m. buvo pakeistas programos
tikslas, - jame nebeminima inovatyvumo sgvoka. Taip pat
iSskirtinas 2017-2018 m. programos tikslas, kuris, palyginti
su 2015-2016 m., buvo susiaurintas ir tiesiogiai orientuotas
i pridétinés vertés kirimg, versluma, eksporto augima.
Svarbu paminéti, kad 2015-2017 m. programoje buvo
iSskirtos pagrindinés, prioritetinés - architektra, dizainas,
vizualieji ir scenos menai - sritys, kurias 2016-2017 m.
papildé kinas, literatOra ir leidyba (Zr. 1 prieda).

KKI programos pokyciai matomi ir 2018 m., kai programai
buvo suteiktas naujas pavadinimas - ,Kultdros ir
kUrybinés industrijos” - ir vykdomi du finansavimo etapai.
Taip pat, remiantis 2017 m. rugpjocio 25 d. patvirtinty
Gairiy 16 priedu?, nuo 2018 m. programoje numatyta
navja finansuojama veikla, susijusi su vaizdo Zaidimy ir
multimedijos, edukaciniy, interaktyviy programy korimu,
vystymu, vieSinimu bei populiarinimu Lietuvoje ir uZsienyje.
Treciasis programos pokytis yra susijes su jau minétomis
prioritetinémis sritimis - nuo 2018 m. jy buvo atsisakyta.

Esminis KKI programos pokytis jvyko 2018 m. rugpjucio
20d,, pakeitus Gairiy 14 priedg? kuriame buvo prapléstas
KKI programos tikslas - ,skatinti kultOros turinio indélj
kultSros ir korybiniy industrijy <..> srityje, siekiant inicijuoti
bei vystyti produktus ir (arba) paslaugas, kuriancius
ekonomine verte ir prisidedancius prie kultdros ir kOrybiniy
industrijy eksporto apimciy augimo”. Taigi nuo 2019 m.
finansuotoms paraiskoms Gairése numatytas tikslas apemé
2015-2016 m. programoje numatytg tikslg, orientuota j KKI
plétrg, tarptautiskumg, tarpsektorinj bendradarbiavima,
produkty ir paslaugy kdrimg, ir 2017-2018 m. tiksla,
nukreiptg j pridétines vertés kirima. Siekiant jgyvendinti
naujajj KKI programos tiksla, buvo isskirtos dvi veiklos: 1)
KultOros ir kirybinés industrijos: kultOros startuoliai (toliau
- KultGros startuoliai), kuri labiau susijusi su produkty ar
paslaugy kdrimu bei vieSinimu Lietuvoje ir uzsienyije, ir

2) KultOros ir krybinés industrijos: tinklaveika (toliau -
Tinklaveika), kurios pagrindinés finansuojamos veiklos:
Lietuvoje rengiami Kultlros ir kirybiniy industrijy renginiai,
produkty ir paslaugy pristatymas jvairivose uZzsienio
renginivose ir profesionaly dalyvavimas tarptautinivose
tarpsektoriniuose renginivose.

2 Kultdros rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairés, patvirtintos 2017 m. rugpjdcio 25 d. Lietuvos Respublikos kultdros
ministro jsakymu Nr. |V-904 ,Dél kultdros rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo”.

3 Kultros rémimo fondo éSomis finansuojamy projekty teikimo gairés, patvirtintos 2018 m. rugpjocio 20 d. Lietuvos Respublikos kultdros

ministro jsakymu Nr. |V-629 ,Dél Lietuvos Respublikos kultdros ministro 2017 m. rugpjocio 25 d. jsakymo Nr. 904 ,Dél KultGros rémimo
fondo leSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo”.



Siekiant tobulinti programa, 2019 m. rugpjucio 26 d.

buvo atlikti pakeitimai, j Gairiy 14 priedg* jtraukiant
papildomas paraisky teikimo salygas. Sias salygas

turéjo atitikti paraiSkovai, prasantys finansavimo 2020 m.
Pirmiausia Gairése buvo nustatytas galimy pareiskéjy
sgraSas pagal juridinio asmens registracijos vietg. Galimi
paraiskovai - juridiniai asmenys, registruoti Vilniaus, Kauno
ir Klaipédos miesty savivaldybeése, taip pat kitose ES

ar Europos ekonominés erdvés valstybése narése (Sis
pokytis inicijuotas dél to, kad 2019 finansavimo metais
pradeéjo veikti Tolygios kultUrinés raidos modelis su atskira
programa likusios Lietuvos projekty vykdytojams). Antra,
paraisky teikimo salygose buvo nustatytos konkrecios
finansuojamos ir nefinansuojamos islaidos. Treciasis
pakeitimas buvo susijes su didZiausia projektui galima skirti
finansavimo suma, kuri Tinklaveikos veikloje negaléjo buti
didesné nei 20 tOkst. Eur, o Kultdros startuoliy veikloje

- 16 tokst. Eur. Taip pat Gairiy 14 priede buvo nustatyti
papildomi reikalavimai kiekvienai i§ veikly: Tinklaveikoje
numatyta, kad veiklai teikiama paraiSka gali apimti tik vieng
projektg (dalyvavimag KKI renginyje), KultGros startuoliy
veikloje jtvirtintas reikalavimas - su paraidka privaloma
pateikti projekto verslumo strategija.

Sivolaikiné meno muge ,Artissima”, 2021 m.
V3§] Meno parkas
Nuotraukos autoré Lina Mikalauskiené

Gairiy 14 priede numatyti pakeitimai, susije su reikalavimais
paraiskovams, programos lé3as padeéjo naudoti tikslingiau,
atrenkant tuos projektus, kuriais siekiama geriausiai

atliepti programos tiksla. PavyzdzZivi, privaloma verslumo
strategija Kultoros startuoliy veikloje tapo jrankis, skirtas
pateikti iSgrynintai informacijai apie projekto idéja ir jos
igyvendinima, taip pat sustiprinti projekto veikly orientacijai
| ekonomine nauda; projekty skaiciaus ribojimas vienoje
paraiskoje Tinklaveikos veikloje leido objektyviau jvertinti
ir pamatuoti renginiy svorius ir jy atneSamg naudg;
maksimalios finansavimo sumos riby nustatymas abiejose
veiklose padéjo patenkinti didesnio kiekio paraiSkovy
poreikius, atsizvelgiant j ribotg programos kvota.

Gairiy 14 priedas® dar kartg buvo koreguotas 2020 m.
rugpjocio 27 d. Jame buvo prapléstas programos tikslas -
stiprinti KKI organizacijy bendradarbiavimg ir KKI asociacijy
veiklg bei plétrg, - kuris jgyvendinamas per Tinklaveikos
veiklai i$skirtg naujg finansuojama veikla. Sie pakeitimai
aktualOs paraiskoms, finansuotoms nuo 2021 m.

4 Kultdros remimo fondo leSomis finansuojamy projekty teikimo gairés, patvirtintos 2019 m. rugpjocio 26 d. Lietuvos Respublikos kultdros
ministro jsakymu Nr. |V-538 ,Dél Kultdros ministro 2017 m. rugpjocio 25 d. |sakymo Nr. |V-904 ,Dél Kultiros remimo fondo léSomis

finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo”.

5 Kultdros réemimo fondo [éSomis finansuojamy projekty teikimo gairés, patvirtintos 2020 m. rugpjicio 27 d. Lietuvos Respublikos kultGros
ministro jsakymu Nr. |V-1093 ,Del Kultros ministro 2017 m. rugpjicio 25 d. |sakymo Nr. |V-904 ,Dél KultSros rémimo fondo leSomis

finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo”.



PROGRAMOS
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VERTINIMAS

1 pav. KKI PROGRAMOS TIKSLY POKYCIAI 2015-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis Gairémis)

Sudaryti salygas Lietuvos kultiros ir korybiniy industrijy (toliau - KKI) plétrai 3alyje, pristatyti jy pasiekimus
Salyje ir uzsienyje, skatinti jy veiklos tarptautiSkuma ir tarpsektorinj bendradarbiavima, siekiant kurti inovatyvius
produktus ar paslaugas. Skatinti KKI inovacijy (technologiniy ir netechnologiniy) taikyma ir diegima.

2015

Sudaryti salygas Lietuvos kultUros ir kirybiniy industrijy (toliau - KKI) plétrai skatinant ir spartinant
KKI sektoriaus integracija, savivoka, zinomuma, tarptautiSskumg ir, pasinaudojant Sios veiklos rezultatais,
didinti Lietuvos KKI tarptautinj konkurencinguma.

2016

Sudaryti salygas Lietuvos kultGros ir kirybiniy industrijy (toliau - KKI) ekonominés vertés ir eksporto augimui.

2017-2018

Skatinti kultOros turinio indélj kultiros ir korybiniy industrijy (toliau - KKI) srityje, siekiant inicijuoti bei
vystyti produktus ir (arba) paslaugas, kurianc¢ius ekonomine verte ir prisidedancius prie kultdros ir kirybiniy
industrijy eksporto augimo.

2019-2020

Skatinti kultOros turinio indélj kultdros ir korybiniy industrijy (toliau - KKI) srityje, siekiant inicijuoti bei
vystyti produktus ir (arba) paslaugas, kurian¢ius ekonomine verte ir prisidedancius prie kultiros ir korybiniy
industrijy eksporto augimo. Stiprinti KKI organizacijy bendradarbiavimg ir KKI asociacijy veiklg bei plétra.

2021-2022
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Kaip matyti i$ programos tiksly analizés, jie nuolat

keitési ir nuo pat 2015 m. nebuvo vieningos vizijos, ko
siekiama $ia programa (1 pav.). Programos tikslas buvo
stabilizuotas tik 2019 metais, kai programa padalinta

j dvi finansuojamas veiklas: ,Kultdros startuoliai” ir
JJinklaveika”, o 2021 m. dar labiau prapléstas. Tai, kad
per visg laikotarpj nuolat keitési programos pagrindinis
tikslas, liudija lOkesCiy neapibréztuma. Kita vertus, skaitant
tikslus atrodo, kad formuluotése yra vis perraSomas KKI
apibréZimas, pavyzdZivi, ,skatinti kultGros turinio indélj
kultOros ir kGrybiniy industrijy srityje, siekiant inicijuoti bei
vystyti produktus ir (arba) paslaugas, kurianc¢ius ekonomine
verte <.>”. Nurodytame pavyzdyje minima, kad programa

Analizéje KKI programa aptariama per dviejy laikotarpiy
pjovius: bendrai visos programos laikotarpiu (2015-2022
m.) bei atsizvelgiant j tai, kad programa 2019 m. buvo
iSskirta j dvi veiklas, atskirais - 2015-2018 ir 2019-2022 m. -
laikotarpiais.

KKI programai 2015-2022¢ m. laikotarpiu buvo pateiktos
932 paraiskos. | §j skaiciy nera jtrauktos 2020 m. Il
finansavimo etape pateiktos 30 paraisky Tinklaveikos
veikloje, kadangi Sis etapas dél Covid-19 pandemijos buvo

6 Analizéje jtraukiamas tik 2022 m. | finansavimo etapas.

siekiama ,skatinti kultOros turinio indelj KKI srityje”, bet KKI
yra neatsiejama nuo kultGros turinio, ir tai jau uzkoduota
paciame pavadinime. Taip pat minétame pavyzdyje
nurodoma, kad skatinami produktai ir paslaugos, kuriantys
ekonomine verte, taciau tai irgi tiesiogiai susije su KKI
apibrézimu, nes KKl yra viena i§ ekonominiy veikly. Tad
apibendrinant galima teigti, kad tikslai ne tik pameciuvi
keitési, bet ir buvo labai nekonkretus, tiesiog pakartojantys
KKI apibrézimg ir nenurodantys, ko tiksliau siekiama
tiksline finansine intervencija. Akivaizdu, kad turint ribotg
finansavima jis turéty boti tikslingesnis, o siekiamas pokytis
turéty boti ne bendrinis, bet konkretus ir aiskus.

atSauktas’. Zvelgiant | atskirus laikotarpius matoma, kad
didesné paraisky dalis (577, t. y. 62 proc. paraisky) buvo
pateikta 2015-2018 metais, o atskyrus dvi KKI veiklas 2019-
2022 m. i§ viso joms abiem buvo pateiktos 355 paraiskos
(38 proc.). Mazesnis pateikty paraisky skaicius 2019-2022 m.
gali biti siejamas su Covid-19 pandemijos ribojimais bei
jau ankscCiau aptartais nuo 2019 m. j Gaires jtrauktais
papildomais reikalavimais paraiskovams ir jy teikiamoms
paraiskoms.

ISsamiau aptariant 2019-2022 m. laikotarpj atkreiptinas
démesys, kad daugiausia paraidky teikiama Tinklaveikos
veiklai - 249 paraiskos (70 proc.), o KultGros startuoliams -
106 paraidkos (30 proc.). Reikia pabrézti, kad jtakg paraisky
proporcijoms tarp veikly gali turéti tai, jog pastaroji veikla
finansuojama vienu, o Tinklaveikos veikla - dviem etapais
(Zr. 2 pav).

7 Sios paraiskos neskai¢iuojamos vertinant pateikty paraisky ir finansavimo statistikg skyrelivose 1.2, 1.4 ir skyrelio 1.5 dalyje, kurioje
apzvelgiami finansuoti unikals paraiskovai ir jy pasiskirstymas pagal juridinj statusg 2019-2022 m. laikotarpiu. Sios paraiskos skaiciuojamos 1.5
n skyrelio dalyje, kurioje apzvelgiamos 2015-2022 m. laikotarpyje pirma kartg dalyvaujancios organizacijos ir aktyviausios organizacijas bei 3

skyriuje aptariant Tinklaveikos paraiSkovus ir jy teiktas paraiskas.
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2 pav. KULTUROS IR KURYBINIY INDUSTRIJY PROGRAMOS PATEIKTY PARAISKU SKAICIUS
2015-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)
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m KultOros ir kirybinés industrijos: tinklaveika
m KultOros ir kirybinés industrijos: kultlros startuoliai
m KultOros ir kirybinés industrijos
I§ 932 2015-2022 m. laikotarpiu pateikty paraisky buvo 868 tOkst. Eur. (Zr. 3 pav.). Matoma, kad 2019-2022 m.
finansuota 381, t. y. 41 proc. Joms i§ LKT skirta 4,06 mln. laikotarpiu paraiskoms skirtas finansavimas, jei lygintume su
Eur. 2015-2018 m. laikotarpiu i§ 577 pateikty paraiSky ankstesniu laikotarpiu, sumazéjo daugiau nei du kartus. Tai
finansuotos 269, arba 47 proc., paraisky, kurioms skirta sietina su KKI programai skiriama kvota: 2015-2016 m. skirta
2 mln. 877 tOkst. Eur, o 2019-2022 m. laikotarpiu, kai buvo po 869 tokst. Eur, 2017 m. - 650 tOkst. Eur, 2018 m. - 600
i8skirtos dvi veiklos (Tinklaveika ir KultOros startuoliai), tokst. Eur. 2019-2020 m. kvota buvo lygi 300 tokst. Eur,
i$ 355 pateikty paraiSky finansuota 112, arba 31 proc,, 0 2021- 2022 m. buvo padidinta iki 400 tokst. Eur, taciau
paraidky: 33-y Kultiros startuoliy paraiskoms skirta nepasieké ankstesniu laikotarpiu nustatyty kvoty dydZio.

319 tokst. ir 79-ioms Tinklaveikos paraiskoms -

3
==q

I3

KOI Lietuvos-Japonijos kultoros

ir kdrybiniy industrijy tinklaveika, 2021 m.
V3§] KultGrinés ir organizacinés idéjos
Nuotraukos autorius Creative Lithuania
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3 pav. KULTUROS IR KURYBINIY INDUSTRIJY PROGRAMOS PARAISKY SKAICIUS IR
FINANSAVIMAS 2015-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)
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=@=| KT skirtas finansavimas, tokst. Eur (desiné asis)

KULTUROS
STARTUOLIAI

Kaip buvo minéta anksciau, 2019 m. buvo i8skirtos dvi

KKl programos veiklos. Viena i$ jy - Kultdros startuoliai,
veikla, apimanti produkty ir (ar) paslaugy kdrimg nuo
pradinés idéjos iki galutinio realizuoto varianto. Sioje
veikloje remiami projektai, susije su kultdrinio turinio
produkty ir (ar) paslaugy korimo idéjy generavimu,
vystymu, diegimu, taip pat jy viesinimu ir pritaikymu. Sios
veiklos jgyvendinimu siekiama skatinti kurti produktus ir (ar)
paslaugas, didinancias kulturinio turinio svarbg KKI srityje
bei kuriancias pridétine ekonomine verte.

Nuo 2019 m. iki 2022 m. | etapo Kultdros startuoliy veiklai
buvo pateiktos 106 paraiskos (Zr. 4 pav.). Matoma, kad
2019-2020 m. laikotarpiu pateikty paraisky skaicius buvo
panasdus (22-25 paraiskos), taciau isskirtini 2021 m., kai

paraisky skaiCius pranoko buvusj laikotarpj - buvo pateikos
36 paraiskos. Aptariamais metais iSauges pateikty paraisky
skaicius gali buti siejamas su didesniu paraiskovy aktyvumu
pokovidiniu laikotarpiu. Tai parodo ir 2022 m. programos
veiklai pateikty paraidky stabilizavimasis - gautos 23
paraiskos, i§ esmeés tiek pat, kiek 2019 ir 2020 m.

13 106 pateikty paraisky buvo finansuotos 33, arba beveik
kas trecia paraidka. Joms skirta 319 tOkst. Eur (Zr. 4 pav.).
Matyti, kad visy Kultdros startuoliy paraisky finansinio
poreikio patenkinimas nuo 2020 m. didéja - nuo 16 iki

28 proc. (zr. 5 pav.). Veiklai skiriamas finansavimas nuo
70 ir 50 tOkst. Eur 2019-2020 m. iSaugo iki 100 tokst. Eur
2021-2022 m. Augantis finansavimas ir nedidelis pateikty
ir finansuoty paraisky skaicius leidzia Kultros startuoliy
programai iSsiskirti aukstu finansuoty projekty finansavimo
intensyvumu, t. y. santykiu tarp praSomos ir skirtos sumos,
kuris varijuoja tarp 65 ir 80 proc. Galima teigti, kad aukstas
projekty finansavimo intensyvumas sietinas su tuo, kad
Sioje programoje néra itin didelio konkurencingumo, jei
lygintume su kitomis programomis. Kitaip tariant, salyginai
mazas pateikty paraidky skaicius lemia, kad jiems skiriama
léSy suma gali buti artimesne praSomai sumai.



Kultara®

PROGRAMOS

KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS

4 pav. KULTUROS STARTUOLIY PARAISKU SKAICIUS IR FINANSAVIMAS 2019-2022 M.
(sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)
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Antroji KKI programos veikla - Tinklaveika. Si veikla
apima projektus, susijusius su tinklaveikg skatinanciais

KKI renginiais (mugémis, seminarais, konferencijomis ir
pan.) Lietuvoje ir uzsienyje. Jos svarbg jrodo tai, jog ji
suteikia galimybe pristatyti sukurtus KKI produktus ir (ar)
paslaugas, kelti su KKI susijusiy asmeny kompetencija,
didinti KKI sektoriaus zinomuma. 2021 m. j Tinklaveikoje
finansuojamas veiklas taip pat jtraukta ir akcentuota KKI
organizacijy bendradarbiavimo, KKI asociacijy plétros ir jy
veiklos vieSinimo reikSme.

Nuo 2019 m. iki 2022 m. | etapo buvo pateiktos 249
parai$kos. Neatsizvelgiant j 2020 m. ir 2022 m.2 ir lyginant
2019 ir 2021 m. tarpusavyje, matoma pateikiamy paraisky

mazejimo tendencija - pateikty paraiSky skaiius sumazejo
nuo 95 iki 88, arba 7 proc. (Zr. 6 pav). Si tendencija

taip pat matoma tarpusavyje lyginant tik pirmus visy
finansavimo mety etapus - 2022 m. pastebimas maziausias
pateikty parai$ky skaicius (28) per ketverius metus (Zr.

7 pav.). Tai galbUt lémé nuo 2020 m. atnaujintos paraisky
teikimo saglygos bei del Covid-19 pandemijos jvesta
nepaprastoji padétis, kuri buvo atSaukta tik 2022 m.
geguzes 1 dieng, - per §j laikotarpj buvo organizuojama
maziau vietiniy ir tarptautiniy KKI renginiy arba jie persikélé
j nuotolinj formatg, taip pat buvo apribotos keliavimo j
uzsienj galimybés.

2019-2022 m. | etapo laikotarpiu Tinklaveikos veikloje buvo
finansuotos 79, t. y. beveik trecdalis, paraisky. Lyginant 2019
ir 2021 laikotarpius atkreiptinas démesys, kad finansavimas
buvo suteiktas vis didesnei paraisky daliai - 2019 m.
finansavimas skirtas 19 i§ 95, arba 20 proc., paraisky, o
2021 m. - 28 i3 88, arba 32 proc. (zvelgiant j abu etapus)
(zr. 6 pav). Sia tendencijg taip pat galima matyti lyginant
tik pirmus 2019-2022 m. finansavimo etapus - 2022 m.

| etape buvo finansuotos 16 i§ 28, arba 57 proc., paraiSky
(zr. 7 pav).

KOI Lietuvos-Japonijos kultdros

ir kOrybiniy industrijy tinklaveika, 2021 m.
V3] Kultdrinés ir organizacinés idéjos
Nuotraukos autorius Creative Lithuania

8 Dél Covid-19 pandemijos buvo atSauktas 2020 m. Il etapas ir analizés atlikimo metu buvo jvykes tik 2022 m. | etapas.
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6 pav. TINKLAVEIKOS PARAISKY SKAICIUS IR FINANSAVIMAS 2019-2022 M. (sudaryta autoriy,
remiantis LKT duomenimis)
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Kultara®

Per visus ketverius metus finansuotoms paraiskoms buvo
skirta 868 tukst. Eur. Pagal finansavimo poreikj visy
Tinklaveikos paraisky finansinio poreikio patenkinimas turi
augimo tendencijg - 2019 m. jis sieké 15 proc. 2021 m.

- 22 proc,, 0 2022 m. | etape jis iS8augo iki 39 proc. (Zr.

8 pav.). Sis augimas susijes su mazéjanciu visy paraisky
finansiniu poreikiu, kurj galéjo lemti nuo 2020 m. |

Gaires jtrauktas reikalavimas vienam projekto vykdytojui
jgyvendinti tik vieng projekta (renginj). Pastebima, kad
2022 m. | finansavimo etape visy paraisky finansinis poreikis
buvo maziausias per visg Tinklaveikos jgyvendinimo
laikotarpj (432 tOkst. Eur).

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

Nuo 2020 m. taip pat pastebimas finansuoty paraisky
finansavimo intensyvumo augimas (Zr. 8 pav.), kuris gali boti
siejamas su 2020 m. Gairese jtraukta salyga, nustatancia
maksimaly praSomos finansavimo sumos dydj. Galima teigti,
kad Sis ribojimas uztikrino tikslingesnj projekto &Sy poreikio
planavima (Zinant, kokios LKT finansavimo galimybés

/ lubos) ir projektams leido skirti sumas, artimesnes
nurodytoms paraiskose.

8 pav. TINKLAVEIKOS FINANSAVIMO POREIKIS IR SKIRTAS FINANSAVIMAS 2019-2022 M.

(sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)
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Kultara®

KULTOROS IR MENO
ORGANIZACIY
AKTYVUMAS KKI
PROGRAMOIJE

2015-2022 m. KKI programai paraiskas
(jtraukiant 2020 m. Il etape pateiktas paraiskas,
kuriy vertinimas buvo atsauktas) teiké 358
organizacijos, i$ kuriy finansavima gavo 160.

Per visg KKl programos gyvavimo laikotarpj issiskiria
pirmieji - 2015 metai, kai paraiskas pateiké daugiausiai -
145 - organizacijy (Zr. 9 pav.). Paraiskovy aktyvumas KKI
programoje toliau Siame skyriuje analizuojamas pagal
pirmg kartg dalyvaujancias organizacijas ir aktyviausias
organizacijas 2015-2022 m. | etape bei finansuotus unikalius
paraiskovus ir jy pasiskirstymag pagal juridinj statusg 2019-
2022 m. | etapo laikotarpiu.

Vertinant pirma kartg dalyvaujanciy parai3ky teikéjus
matoma, kad jy kiekvienais metais, iSskyrus 2021 m.,,
yra maziau nei jau anksciau dalyvavusiy organizacijy

(Zr. 9 pav.). Matoma ir tai, kad mazéja organizacijy, kurios
KKI programos konkurse dalyvauja ne pirmg karta. Tai
leme kiti pakeitimai LKT finansavimo modelyje, pavyzdziui,
dalis organizacijy dabar finansavimg gauna per ,Strateginiy
tarptautiniy renginiy finansavimo” programa, ,Strateginio
kultdros organizacijy finansavimo” ar ,Strateginio asociacijy
ir (ar) skétiniy organizacijy finansavimo” programas.

Detaliau analizuojant organizacijas, kurios pateiké paraiSkas
KKl programai pirmg karta, itin ry3kiai isiskiria 2018 m. ir
2021 m. 2018 m. pasizymi tuo, kad jais naujy paraiSkovy
skaicius iSaugo daugiau nei 3 kartus (nuo 14 iki 45), taip
pat Siy organizacijy dalis, jei lygintume su organizacijomis,
kurios teike paraiSkas KKl programai ne pirmg karta, nuo
2017 m. i8augo daugiau nei dvigubai (nuo 20 iki 47 proc.).
2021 m. iSsiskiria i$ kity mety, kadangi tai buvo vieninteliai
metai, kai daugiau nei pusé (52 proc.) paraiskovy teiké
paraiskas KKI programai pirmg karta. Svarbu paminéti,

kad minétais metais (2018 ir 2021 m.) padidéjes naujy
organizacijy aktyvumas sietinas su tais metais jtrauktomis
naujomis finansuojamomis veiklomis programoje. 2018 m.

i programg buvo jtraukta veikla, susijusi su vaizdo
Zaidimais ir multimedija, edukacinémis, interaktyviomis
programomis, o 2021 m. - veikla, apimanti KKI organizacijy
bendradarbiavima ir KKI asociacijy plétra.

9 pav. KULTUROS IR KURYBINIY INDUSTRIJU PROGRAMOS ORGANIZACUY, TEIKUSIY
PARAISKAS, SKAICIUS 2015-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)
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Kultara®

Siekiant identifikuoti aktyviausias paraiSkas teikiancias
organizacijas, buvo analizuojami unikalds paraiskovai, jy

paraisky teikimo daznis, praSomas bei skirtas finansavimas.

Regima, kad 2015-2022 m. | etape i§ 358 unikaliy paraisky
teikéjy tik 6° (2 proc. i§ visy pareiskéjy) teiké paraiskas
visais metais. I$ viso minéti pareiskéjai pateiké 89" i§

962", arba 9 proc., visy pateikty paraisky. 5 i§ 6 minéty
organizacijy nuo 2019 m. teiké paraiskas Tinklaveikos
veikloje, 1 organizacija’? paraiskas teiké Tinklaveikos ir
Kultdros startuoliy veiklose (i$skyrus 2021 metus). 1§ 85°

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

pateikty Siy paraiskovy paraisky buvo finansuoti 64,

arba 75 proc., projekty. Beveik visos organizacijos gavo
finansavima kiekvienais metais, o vienas paraiskovas
gavo finansavima visoms 1l-ai teikty paraisky. Sioms
organizacijoms buvo skirta 759 tokst. Eur i§ 1,79 mln. Eur,
arba 42 proc. praSomos sumos. Svarbu atkreipti démes;j
i tai, kad vertinant visg skirtg finansavimg veiklose 2015-
2022 m. (4,06 mlIn. Eur), 6 pareiskéjams buvo skirta net
19 proc. viso finansavimo (Zr. 10 pav.).

10 pav. 6-1y UNIKALIY PARAISKY TEIKEJY PARAISKY SKAICIUS IR FINANSAVIMAS
2015-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)
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9 Parei$kéjai: Galerija ,Meno niga” (buvusi Auksakaliy gildija), ,UPE Media” (buvusi Cultural & Media Consulting), ,Europos kinas”,
,Kultdrinés ir organizacinés idéjos”, Mobili Galerija, Vilniaus dailés akademija.

10 4 i§ 89 paraisky vertinimas buvo atSauktas 2020 m. Il etape.

11 Jtraukiamos 2020 m. Il etape pateiktos paraiskos (30), kuriy vertinimas buvo at3auktas.

12 ,Mobili galerija”.

17
. 13 4 i§ 89 paraisky, kuriy vertinimas buvo atSauktas 2020 m. Il etape, | skai¢iavimus nejtraukiamos.
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Vertinant paraiSkovus be 2022 m. | etapo (2015-2021 m.)
matoma, kad visais metais paraiskas teiké dar trys
organizacijos - ,Galerija vartai”, Tarptautiniy kultGros
projekty centras™ ir Nacionaliné kdrybiniy ir kultOriniy
industrijy asociacija. Sios trys organizacijos iki 2022 m.
pateiké 40" paraisky, i$ kuriy finansuotos buvo 28

(70 proc.). Joms buvo skirta 268 tOkst. Eur. I3 $iy trijy
organizacijy issiskiria Nacionaliné korybiniy ir kultoriniy
industrijy asociacija, kuri gaudavo finansavimg kiekvienais
metais, jos paraisky finansuota daugiausiai (15, 53 proc.)
ir jai buvo skirtas didZiausias finansavimas (140 tOkst,,

52 proc.). Nuo 2022 m. $i asociacija yra jtraukta j Strategine
asociacijy ir (ar) skétiniy organizacijy finansavimo
programa.

2019-2022 m. Kultoros startuoliy veikloje dalyvavo 86,
o Tinklaveikos veikloje - 105" unikalUs paraiskovai.
Analizuojant Sivos paraiskovus pagal juridinj statusg
matoma, kad abiejose veiklose paraiSkas aktyviausiai

teikia vieSosios jstaigos (toliau - V3)) (Zr. 11 pav.). Lyginant
veiklas tarpusavyje pastebima, kad antras pagal aktyvumag
juridinis statusas Tinklaveikos veikloje - asociacijos. O
KultOros startuolivose asociacijos yra vienas maZziausiai
paraisky teikiantis juridinis statusas. Svarbu paminéti, kad
Tinklaveikoje V§] ir asociacijos i3siskiria kaip paraiskovai,
kurie dazZniau nei kito juridinio statuso organizacijos teikia
daugiau nei vieng paraidkg (V§] ir asociacijy paraidky
skaicius yra beveik tris kartus didesnis nei unikaliy
pareiskéjy). Atkreiptinas démesys, kad V§, nors ir teikia
daugiausiai paraisky Sioje veikloje, taciau tik apie trecdalis
jy yra finansuojama. KultGros startuoliy veikloje, nevertinant
B| atvejo (pateikta 1 paraidka ir ji finansuota), didZiausias
finansuoty projekty procentas priskirtinas UAB juridiniam
statusui - 47 proc. (Zr. 11 pav.). Matoma, kad MB ir V3|
finansavimo procentas labai panasus (28 ir 29 proc.), nors
V§] pateiké beveik dvigubai daugiau paraiSky.

11 pav. UNIKALIY PAREISKEJY IR FINANSUOTY PARAISKY SKAICIUS PAGAL JURIDIN| STATUSA
2019-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)
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15 18 viso pateiktos 42 paraiskos, taciau 2-y paraisky vertinimas buvo atSauktas 2020 m. Il etape.

18
. 16 Nejtraukiamos 2020 m. Il etape, kuris buvo at3auktas, pateiktos paraiskos (30) ir tik Siame etape dalyvavusios unikalios organizacijos (5).
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Analizuojant paskirstytas finansavimo lésas (nejtraukus

30 at3aukty paraisky 2020 m. Il etape) pagal unikalius
paraiskovus kiekvienoje KKI veikloje 2019-2022 m. |

etapo laikotarpiv, yra jZvelgiami jy panaSumai bei
skirtumai. Kultoros startuoliy veikloje, kaip ir Tinklaveikoje,
finansavimas buvo skirtas beveik vienodam skaiciui unikaliy
organizacijy (28 ir 29). Sios veiklos skiriasi tuo, kad Kultdros
startuolivose vienas paraiSkos teikéjas dazniausiai gauna
finansavima vienai paraiskai - 2019-2022 m. | etape.

319 tokst. Eur finansavimas buvo skirtas 28 organizacijoms
pagal 33 paraiskas. Siek tiek kitokia situacija Tinklaveikoje -

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

vienam paraiskos teikéjui finansavimas buvo suteiktas

2-3 paraiskoms - 29 organizacijoms pagal 79 paraiskas
buvo skirta 868 tokst. Eur (Zr. 12 pav.). Sj skirtuma lemia
veikly specifiSkumas ir joms nustatyti skirtingi reikalavimai.
Kultdros startuoliy veikloje yra kuriamas produktas ir (ar)
paslauga, kuria apsiriboja paraiskovas, jvertindamas &3y
poreikj, finansavimo intensyvuma, Zzmogiskyjy istekliy ir
laiko sgnaudas idéjai jgyvendinti. Tinklaveikoje, atvirkdciai,
remdamiesi tuo, kad vienoje paraiSkoje galima planuoti
jgyvendinti tik vieng projekta (renginj), paraiskovai dazniau
teikia daugiau nei vieng paraidka.

12 pav. KULTUROS STARTUOLIY IR TINKLAVEIKOS FINANSUOTY UNIKALIY PAREISKEJVY IR
PARAISKY SKAICIUS 2019-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)
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m Organizacijy, gavusiy finansavimg skaicius KultGros startuolivose ir Tinklaveikoje (kairé asis)

B Finansuoty paraisky skai¢ius KultOros startuolivose ir Tinklaveikoje (kairé asis)

@ Skirtas finansavimas, tokst. Eur (desiné asis)

Atsizvelgiant | tai, kad KKI programa nuo 2019 m. buvo
iSskirta j dvi veiklas - Kultdros startuolius ir Tinklaveikg -
siekiant jvertinti jy poveikj ir rezultatus, toliau tyrime bus
nagrinéjami 2019-2022 m. laikotarpiu finansuoti paraiskovai
ir ju igyvendinti projektai.



PROGRAMOS

Kultﬂ raT KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS

VERTINIMAS

Kultiros startuoliy finansavimo veiklos pagal
Gairiy 14 priedg apima ,korybiniy industrijy

KULTUROS kuriamy produkty ir (arba) paslaugy (jskaitant
videozaidimus ir multimedija) inicijavima,
STARTUOLIAI kOrima ir pirminés stadijos (idéjy generavimo,

investicijy pritraukimo, jvedimo j rinkas ir pan.)
vystyma, viesinima bei populiarinima Lietuvoje
ir uZsienyje, jskaitant populiarinimui reikalingos
rinkodaros medziagos parengimg”". Skiriant
finansavima Sioms veikloms, siekiama remti jvairiy sriciy
projektus, atliepiant KKI programos tiksla.

FINANSUOTOS KultGros startuoliy veikloje 2019-2022 m., kaip buvo minéta,
PARAIgKOS PAGAL buvo finansuoti 33 projektai. Zvelgiant iy projekty

pasiskirstyma pagal sritis, daugiausiai finansuota tarpsritiniy
SRITIS IR !GYVEND'N'MO (13) ir dizaino (11) sri¢iy projekty (Zr. 13 pav.), kurivose
FORMAS buvo.m.inimos. Fokio.s jgyvendinimo.f.ormés. kaip i[mterrfe’.fo
svetainé, mobili aplikacija, elektroninis leidinys, kirybinés
dirbtuvés / laboratorijos.

13 pav. KULTUROS STARTUOLIY VEIKLOJE 2019-2022 M. FINANSUOTY PROJEKTY
PASISKIRSTYMAS PAGAL SRITIS (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)

m Archyvai Bibliotekos m Daile
m Dizainas KultUros paveldas B Tarpdisciplininis menas

B Tarpsritiniai projektai B Muzika

17 Kultdros rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairés, patvirtintos 2021 m. rugpjocio 27 d. Lietuvos Respublikos kultdros ministro
isakymu Nr. |V-1019 ,Dél Kultdros ministro 2017 m. rugpjocio 25 d. Jsakymo Nr. |V-904 ,Dél Kultiros rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty
teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo”.



Kultara®

Atkreiptinas démesys, kad projektuose neretai nurodomos
kelios (2-4), o kai kuriuose - net 5-7 jgyvendinimo formos
(Zr. 14 pav.). Bendrai Zvelgiant, iek tiek daugiau nei puséje
finansuoty paraisky (17, t. y. 52 % ) yra nurodoma daugiau
nei viena jgyvendinimo forma, todél galima teigti, kad
paraiskovai projektams jgyvendinti daZniau pasirenka
platesnj veikly spektra.

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

14 pav. KULTUROS STARTUOLIY VEIKLOJE 2019-2022 M. FINANSUOTY PROJEKTY PASISKIRSTYMAS
PAGAL NURODYTUY |GYVENDINIMO FORMUY SKAICIY (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)

m ] jgyvendinimo forma
B 4 jgyvendinimo formos

m 7 jgyvendinimo formos

Nagringjant finansuotus projektus ir konkrecias jy
jgyvendinimo formas matoma, kad daugumoje jy yra
minimos inovatyvios paslaugos (20 i§ 33, arba 61 proc.).
Manytina, kad paraiskovai kaip vieng i$ pagrindiniy
jgyvendinimo formy pasirinkdavo inovatyvias paslaugas,
siekdami pabrézti projekte kuriamo produkto ir (ar)
paslaugos inovatyvumg ir unikaluma.

5 jgyvendinimo formos

2 jgyvendinimos formos ®3 jgyvendinimo formos

m 6 jgyvendinimo formos

Pastebétina, kad dar 5 jgyvendinimo formos (kirybinés
dirbtuves / laboratorijos, mobilios aplikacijos, korinio,
interneto svetainés, elektroninio leidinio sukdrimas), be jau
minéty inovatyviy paslaugy, kai kurivose projektuose buvo
vienintelés, minimos be kity jgyvendinimo formy. Visos
kitos jgyvendinimo formos projektuose yra realizuojamos
su kitomis. Projektuose nurodytos jgyvendinimo formos, jy
vykdymas kartu su kitomis formomis bei skaicius detaliau
matomi 1 lenteléje.



PROGRAMOS

Kulta raT KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS

VERTINIMAS

1 lentelé. KULTUROS STARTUOLIY 2019-2022 M. |GYVENDINIMO FORMOS PROJEKTUOSE (sudaryta
autoriy, remiantis LKT duomenimis)

Projekte nurodyta tik | Projekte nurodyta su kitomis

lgyvendinimo forma $i jgyvendinimo forma igyvendinimo formomis IS vise
Inovatyvios paslaugos 7 14 21
Interneto svetainé 2 10 12
Duomeny baze 5 5
Kdrinio sukdrimas 3 2 5
Mobili aplikacija 2 2 4
Kdrybinés dirbtuvés /

laboratorijos ] 3 .
Kultiros sklaida 4 4
Elektroninis leidinys 1 2 3
Ske'litmeniniu' kultOros 3 3
objekty sklaida

Kultoros paveldo

pristatymas 3 3
Paroda 2 2
Tyrimai 2 2
Virtuali ekspozicija 2 2
Ekspozicija 2 2
Metodikos sukirimas 2 2
Vertybiy tyrinéjimas 1 1
Leidinys 1 1
Straipsniai 1 1
Tarptautinis renginys 1 1
Susitikimai 1 1
Seminaras 1 1
Vaizdo klipas 1 1
Archyvavimas 1 1
Filmo sukdrimas / sklaida 1 1
MedZziagos surinkimas 1 1
Visuomeniné iniciatyva 1 1




Kultara®

PASIEKTY
REZULTATY
ANALIZE

Siekiant iSnagrinéti Kultiros startuoliy vykdyty projekty
rezultatus, remiantis moksline literatira buvo issigryninta
JStartuolio” sgvoka. Pagal KembridZo universiteto Zodyna,
sgvoka ,startuolis” yra tiesiogiai susijusi su naujo verslo

ar nauvjo projekto pradzia®. Mokslininkai, nagrinédami §j
terming, taip pat akcentuoja naujai jsteigtas jmones, kuriy
tikslas - prekiy ar paslaugy kirimas bei jy pardavimas,
pasitelkiant inovacijas. Kai kalbame apie ,startuolio”
sgvokg kultlros sektorivje, ji tampa labiau kompleksing,
todel kultdros startuolius bendrai galima apibUdinti kaip
subjektus, siekiancius panaudoti kultiros ir kdrybos sritis ir
(ar) turinj kaip priemone, siekiant jgyvendinti socialines
inovacijas, populiarinti KKI sektoriy ir meninj turinij,
daryti jtakg visuomenés socialiniam, kultoriniam
pokyciui, generuoti ekonomine pridétine verte bei
plésti naujus ekonominius modelius®.

Svarbi ir inovacijos sgvoka, kuri gali boti suprantama labai
placiai ir skirtingai. Vadovaujantis 2015 m. liepos 31 d.
patvirtintu Lietuvos Respublikos kultGros ministro jsakymu
Nr. JV-524 ,Dél kultGros ir kdrybiniy industrijy politikos
2015-2020 mety plétros krypciy”, kirybines inovacijos

- tai kultros ir korybiniy industrijy subjekty kuriamos ir
diegiamos sisteminés inovacijos, apimancios technologinius,
organizacinius, proceso sprendimus ir kuriancios arba
naudojancios kultdrinj simbolinj turinj ir pasizymincios
tarpsektoriskumu. Sis apibréZimas gali padéti suprasti
lOkescCius dél KultOros startuoliy projekty (kokiy rezultaty i3
jy tikimasi), nes bUtent KKI programos KultGros startuoliy
veikloje finansuojami projektai neatsiejami nuo siekio kurti
inovacijas.

Nagrinéjant 2019-2021 m. Kultdros startuoliy veikloje
finansuotus projektus (21%°), jy turinj ir vykdomas veiklas,
Sie projektai gali boti skirstomi j dvi grupes: | pirmaja
grupe patenka projektai, kurie sukdré visiskai naujus
produktus ar paslaugas (9 projektai), j antrgjg - projektai,
kurie vysto ir vieSina jau esamg produktg ar paslauga

(12 projekty). Siy projekty rezultatai, atsizvelgiant j turinj,
veikly pobud;j ir tikslus, toliau analizéje matuojami remiantis
kultOros startuolio apibrézime iSskirtais trimis pagrindiniais
kriterijais: T) KKI sektoriaus populiarinimas / kultdrinio turinio
zinomumo didinimas, 2) idéjos inovatyvumas, realizuojant
produktus ir paslaugas, 3) produktu ir (ar) paslauga
kuriama ekonominé verté?. Apibendrinant projekty metu
pasiektus rezultatus, taip pat remiamasi Gairése nurodytu
KKI programos tikslu ir finansuojamomis veiklomis.

NAUJI PRODUKTAI IR (AR) PASLAUGOS

Pirmaja grupe sudaro projektai, kurivose buvo sukurtos
interneto svetainés (platformos) (3), kompiuteriniai zaidimai
(3), stalo zaidimas (1), laboratorija (1), ekspoziciné erdve ().

Interneto svetainés. Analizuojant interneto svetaines
(platformas), paminétina svetainé??, kurioje buvo integruotas
kultUros renginiy kalendorius bei sukurtas kultGrinés
veiklos stebésenos ir analizés jrankis. Sis jrankis ne tik
padeda stebéti, bet taip pat ir analizuoti informacijg apie
renginius ir kultros jstaigas - toks funkcionalumas nebuvo
sukurtas jokioje panasioje renginiy sklaidos svetainéje.
Svarbu atkreipti démesj, kad interneto svetainé yra viesai
prieinama, todél gali boti vertinama kaip produktas, turintis
testinumg ir kuriantis tiek ekonomine, tiek sociokultirine
verte. lis suteikia galimybe visuomenés nariams lengvai
gauti informacijg apie vykstancius renginius, prisideda prie
kultdrinio turinio Zinomumo bei generuoja papildomas
pajamas, skatindamas kuo daugiau lankytojy dalyvauti
kultGros renginivose.

Antroji interneto svetainé - atviros kultdros vaizdy
platformos pilotiné (bandomoji) versija?®. Tai pirmoji tokio
pobidzio platforma, nes joje, prieSingai nei alternatyvivose
archyvuose, kaupiamas kultdrinio paveldo (iki 1949 m.)
turinys. Taip pat paminétina, jog pana3aus pobudzio
platformos, kurios apimty skirtingose duomeny bazése
paskelbtas atvirgsias kolekcijas ir leisty ieSkoti konkretaus
turinio pagal sritis, néra diegiamos. Vertinant idéjos
sekmingumg akivaizdu, jog jgyvendinus 3io projekto
tikslus buvo atrinkti 450 autoriy i§ vertingiausiy kolekcijy,
o vaizdai suskirstyti j 25 temas pagal kategorijas. Tokio
turinio prieinamumas naudingas jvairiy sriciy atstovams:
profesionaliems kdréjams, menininkams, duomeny
mokslininkams, kultOros mégéjams, siekiantiems geriau
pazinti jvairiy galerijy, muziejy, archyvy, biblioteky darbus.

18 Cambridge Business English Dictionary, Cambridge University Press. Prieiga per interneta: <https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/start-up>.

19 Albanese, M. M., Frondizi, R, ir Guga, E. Start-ups in the Cultural and Creative Industries: Main Criticisms in Italy. Prieiga per interneta: <https://

roshankhaneh.net/wp-content/uploads/2019/05/2-544.pdf>.

20 Dviejy projekty ataskaity pateikimas buvo atidétas, todél Sie projektai iSsamiau neanalizuojami ir j bendrag projekty skaiciy nejtraukiami.

21 Kultdros startuoliy pasiekty rezultaty analizéje naudojami skaiciai ir kita susijusi informacija apie vykdant projektus ir po jy pabaigos pasiektus rezultatus,

Sie duomenys buvo uzfiksuoti tyrimo metu ir gali boti pasikeite.

22 Kultdros renginiy kalendoriaus interneto svetainé <https://kultura.kaunas.lt/>.

23
. 23 Atviros kultdros vaizdy platformos interneto svetainé <https://revivoimages.com/>.


https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/start-up
https://roshankhaneh.net/wp-content/uploads/2019/05/2-544.pdf
https://roshankhaneh.net/wp-content/uploads/2019/05/2-544.pdf
https://kultura.kaunas.lt/
https://revivoimages.com/
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Svarbu atkreipti démesj, kad svetaine vystant toliau
planuojama jos nariy registracija (jos metu uz simboline
meénesing paramos suma lankytojams boty suteikiama
prieiga prie svetainéje skelbiamos medziagos) bei paramos
kanalo kdrimas, remiantis patreon.com finansavimo
modeliu.

Dar viena interneto svetainé - tai virtuali dizaineriy
darby parduotuve?“. Sis produktas issiskiria tuo, kad
jame yra prekiavjama jvairiy dizaineriy, dalyvaujanciy
tarptautiniuose renginivose, darbais. Siuo metu svetainéje
skelbiami astuoniy dizaineriy darbai (220 prekiy).

Svarbu paminéti, kad sukurtos parduotuves funkcijos yra
dvejopos - patenkinti vartotojy poreikius ir suteikti naudg
kOréjams. Vartotojai naudodamiesi svetaine turi galimybe
geriau susipaZinti su organizuojamais tarptautiniais
mados renginiais, juose dalyvaujanciais dizaineriais bei
jsigyti jy kurty produkty. Tuo metu dizaineriams svetainé
tampa viena i$ jy sukurty darby vieSinimo priemoniy bei
papildoma pajamy galimybe. Atkreiptinas demesys, kad
jgyvendinant §j projekta sukurtas produktas gali biti
orientuotas ne tik | Lietuvos, taciau ir uzsienio rinkas, todél
svetainés idéjos Zinomumas ir generuojama ekonominé
nauda turi perspektyvy pléstis.

Apskritai Sios interneto svetainés apima jvairias sritis:
kultOros renginiy vieSinimas ir analizé, atviroji kultGros
vaizdy platforma, dizaineriy darby interneto parduotuve.
Sios svetainés pasizymi inovatyvumu, nes tokio pobidzio
platformos kultiros sektoriuje dar nebuvo diegtos. Svarbu
atkreipti démesj, kad jos atsiranda asmenine jstaigos

/ organizacijos iniciatyva, jy poreikis néra suderintas
savivaldos ar nacionaliniu lygmeniu. Todél néra uZtikrinama
kokybiSka tokiy svetainiy stebésena, taip pat néra
garantuojamas jy testinumas - jis priklauso nuo pacios
organizacijos strategijos dél jy naudojimo ir vystymo
perspektyvos. Vis délto aptartose platformose skelbiamas
turinys yra atviras ir jose pateikta informacija gali naudotis
tikslinés grupés nariai ir visuomené, todeél jos neabejotinai
prisideda prie kultUrinio turinio populiarinimo. Jy veikimo
uztikrinimas ilguoju laikotarpiu daro jtaka didinant kultOros
renginiy, kultOros vaizdy ir mados dizaino zinomumg bei
kuriant pridétine ekonomine verte.

kuriami nauji produktai ar paslaugos, - tai kompiuteriniai
Zaidimai.

Vieno i$ trijy projekty tikslas - atlikti parengiamuosius
(vystymo) darbus ir isgryninti kompiuterinio vaizdo

zaidimo koncepcijg®. Paminétina, kad projekto idéja yra
intriguojanti, kadangi Zaidimo turinys tiesiogiai siejasi su
balty mitologija, dokumentuotomis veikéjy savybémis bei
magiskais jy rekvizitais. Tai leidzia manyti, kad zaidimas

yra isties unikalus, nes orientuojasi ne tik j pramoginj
Zaidimo konceptg, taciau siekia supaZzindinti Zaidéjus su
balty pasaulézidra. Svarbu atkreipti démesj, kad nors
projekto metu iSkeltas tikslas buvo jgyvendintas ir minétoji
koncepcija sukurta, produkto testinumas nebuvo uZtikrintas -
praéjus trejiems metams po projekto jgyvendinimo,
produktas néra pasiekiamas ir (ar) sukurtas. Atsizvelgiant j
tai, kad didziausia generuojama nauda atsiskleidzia tuomet,
kai yra sukuriamas galutinis produktas ir juo gali naudotis
tikslinés grupés nariai, galima teigti, jog projekto veikly
nauda Siame produkto vystymo etape atitenka tik idéjos
autoriams, mat nerealizuoto Zaidimo verté negali boti
pamatuojama minétais kriterijais. Vis délto projektas atitinka
KultOros startuoliy finansuojamy veikly apibrézima, kadangi
Gairése yra numatyta finansuoti ir pirmine veiklos stadija.
Taip pat atkreiptinas démesys, kad zaidimo galutinés
versijos sukurimas neretai reikalauja dideliy finansiniy
sgnaudy, todél neturint pakankamai finansiniy resursy toliau
plétoti idéja, sumanymas taip ir lieka pradinés stadijos.

Kito projekto metu buvo siekiama vystyti virtualios realybés
zaidimo prototipa?. Atsizvelgiant j virtualios realybés
technologijy proverzj KKl sektoriuje ir turinio trdkumg
iSsiplétusioje rinkoje, tolesnis idéjos autoriy siekis - Zaidimg
iStobulinti ir pristatyti tarptautiniu lygmeniu (Location Based
Entertainment vietose (toliau - LBE): arkadose, pabégimy
kambarivose, pramogy centruose ir pan.). Jvertinus
projekto tikslg ir numatytg plétros strategijg, produkto
potencialas vertinamas teigiamai, nes jZvelgiama sgsajy

su galimybémis jsilieti | KKI sektoriaus rinkg, didinti jos
zinomumg bei praplésti jg nauju produktu. Visgi, nagrinéjant
projekto rezultatus, matoma, kad jo tikslas nebuvo
pasiektas - dél prasidéjusios pandemijos Zaidimo pirminé
versija buvo adaptuota zaisti internete. Taip pat projekto
metu papildomai buvo pradétas kurti dar vieno zaidimo
prototipas?, skirtas keliems Zaidéjams internete, - jo kdrimas
nebuvo numatytas projekte. Svarbu paminéti, kad pirmojo
Zaidimo prototipas buvo paskelbtas internetinéje virtualios
realybés programeéliy parduotuvéje ir pradétas platinti
nemokamai (atsisakyta LBE verslo modelio). Matoma, kad
zaidimo atsisiuntimy skaicius virsija 300, taCiau Zaidejy
atsiliepimai leidzia manyti, kad jis turi trOkumy. Taip

pat neaiSkus antrojo Sio projekto metu kurto prototipo
realizavimas, nes jis néra idleistas ir vieSai prieinamas.

24 Dizaineriy darby parduotuveés interneto svetainé <https://shop-us.eu/>.

25 Vaizdo zaidimas ,Kaukas”.
26 Virtualios realybés Zaidimas ,Abu Dabi”.

27 Virtualios realybés Zaidimo prototipas ,Space Toy”.


https://shop-us.eu/

Kultara®

Treciojo projekto metu buvo kuriamas edukacinis vaizdo
zaidimas?®, kurio tikslas - keliauti povandeniniu laivu ir
atkurti mirstancios Zemés ekosistema. lJis i8siskiria tuo, jog
siekia supazindinti Zaidéjus su globalaus atSilimo fenomenu
ir skatina kelti klausimus apie klimato atSilimg. Svarbu
atkreipti démesj, kad zaidimas yra paskelbtas elektroningje
zaidimy platformoje ir jj galima jsigyti. Nors reklaminiy
vaizdo jrady perziory skaicius virsija 100 tOkst, o Zaidima
seka daugiau nei 3 tokst. asmeny, matomi vos keli teigiami
Zaidéjy komentarai.

Apibendrinant aptartus Zaidimus ir prototipus galima
teigti, kad jy turinys gali boti apibOdinamas kaip kultoridkai
vertingas bei turintis potencialg didinti KKI produkty verte,
o kai kuriy - netgi susijes su inovatyviais sprendimais.

Vis délto neuZbaigti produktai ir nedidelis susidoméjimas
iSleistais Zaidimais rodo, kad jie nepasieké galutinio tikslo
ir nebuvo sékmingai realizuoti Zaidimy rinkoje. Tai leidZia
abejoti jy kuriama ekonomine, kultdrine ir edukacine verte,
kuri galéty pasireiksti, jeigu jie bOty sékmingai uzbaigti.

Stalo zaidimas. KultGros startuoliy veiklai taip pat buvo
pateiktas projektas, kuriuo buvo siekiama kurti naujg stalo
zaidima?’. Jis ne tik skatina strateginj mastyma, taciau taip
pat siekia zaidéjus netiesiogiai supazindinti su Lietuvos
menininky kdryba. Tokias funkcijas atlieka zZaidime integruoti
etninés kultOros elementai, kurie daro jj ne tik pramoginj,
taciau taip pat ir kultOriskai vertingg. Galima teigti, kad
suvienijus Sias dvi - pramogines ir kultdrines - sritis,
sugeneruojamas inovatyvus ir issiskiriantis produktas, turintis
tiesioginiy sgsajy su kultOros populiarinimu. Analizuojant
stalo zaidimo kuriamg ekonomine pridétine verte
pasakytina, kad jo jsigyti néra galimybés, nors prototipas
matomas paraiskovo interneto svetainéje. Atsizvelgiant |

tai, kad galutinis planuotas produktas néra prieinamas,
darytina iSvada, jog jis nebuvo iki galo iSvystytas. Taip pat
néra aisku, ar finansuota veikla - sukurti inovatyvy KKI
produktg - buvo tinkamai jgyvendinta. Nors ir galima teigti,
prisidéti tiek prie kultlrinés, tiek prie ekonominés vertés
didinimo, vis délto faktas, kad ji iki galo nerealizuota ir
Zaidimas nera prieinamas viesai, stabdo galimg kurti nauda.

Laboratorija ir ekspoziciné erdvé. Sios kategorijos
projektuose orientuojamasi | paslaugy teikimg. Vykdant
pirmajj projekta buvo jkurta laboratorija®’, kurioje teikiamos
spaudos, jriSimo ir dizaino paslaugos naudojant risografa
(spausdintuvg-kopijuoklj). Svarbu paminéti, kad $i paslauga
yra aktyvi ir ja gali naudotis suinteresuoti asmenys. Kitas
projektas, kurj galima priskirti paslaugy teikimo kategorijai,

susijes su ekspozicines erdvés galerijoje bei e-komercinio
kanalo galerijos administruojamoje interneto svetainéje
kdrimu®. Nagrinéjant Sivos projektus pagal idéjy naujuma
ir i8skirtinumg matoma, kad pirmasis projektas issiskiria
tuo, jog kuriama antroji tokio pobUdzio studija Lietuvoje.
Tuo tarpu antrojo projekto veiklose ryskiai atsiskleidZianciy
inovatyviy bruozy nematyti, nes projekto esmé - jkurti
ekspozicine erdve, sutvarkant patalpas, esancias galerijoje,
bei atliekant kitus techninius darbus, susijusius su jos
atnaujinimu ir jrengimu (stelazy / vitriny sumontavimas,
pasiruo$imas instaliacijai ir pan.). Vis délto Siuo projektu,
nors ir stokojanciu idskirtinumo, siekiama skatinti kultGros
produkty paslaugy vystymasi, visuomenés doméjimasi
menu ir kolekciniais dizaino kdriniais, formuoti Siuolaikinio
dizaino rinka bei didinti profesionaliojo meno lankytojy
skaiciy.

Kaip jau buvo minéta, abu projektai skiriasi savo
inovatyvumu. Nepaisant to matoma, kad finansuotos
projekty idéjos buvo tinkamai idvystytos, pastebimas Siy
veikly testinumas ir aktyvus veikimas. Taip pat svarbu
paminéti, kad abiejuose projektuose akcentuojama

KKI svarba bei per teikiamas paslaugas ar vieSinamus
produktus didinamas kultdros sektoriaus Zinomumas ir
reikmé. Be to, abu projektai yra tiesiogiai orientuoti j
ekonominés vertés kirimg - i§ vykdomos veiklos siekiama
gauti pelno, kuris skiriamas tiek KKI sektoriaus atstovy
ekonominei gerovei kurti, tiek vykdomoms veikloms pletoti.

Apibendrinant kuriamus produktus ir paslaugas pagal
iSskirtus kultOros startuolio kriterijus pasakytina, kad
daugumos projekty turinys turi sasajy su kultorinio turinio
populiarinimu ir KKI sektoriaus Zinomumo didinimu.

Tai jrodo projekty metu kuriamy produkty ir paslaugy
turinys, tikslai ir jy jgyvendinimas. Antrasis pagal daznumg
kriterijus, kurj galima jzvelgti nagrinétuose projektuose,

- inovatyvumas. Pastebima, kad projektais siekiamos
igyvendinti idéjos daZnai yra naujos kultiros sektoriuje,
taciau jy inovatyvumas dazniau pasireidkia ne paties
kuriamo objekto unikalumu, taciau i3skirtiniy techniniy
sprendimy jdiegimu ar integravimu j produktus ir
paslaugas. Nors kultGros startuolio apibrezimo kriterijaus
Sie projektai iki galo neatitinka, jy metu vykdomos veiklos
kuria naujus paslaugy teikimo modelius bei supazZindinimo
su kultGriniu turiniu prieigas. Projekty atitikimg kultoros
startuolio sgvokai sudétingiausia nustatyti pagal kriterijy,
zymintj kuriamg ekonomine verte. Nors beveik visuose
projektuose matomos sgsajos ir potencialas tapti rinkos
dalyviais, taCiau neretai triksta jdirbio, tolesnio idéjos
vystymo ir, manytina, papildomy finansiniy istekliy. Taip

28 Vaizdo zaidimo ,PlasticAlypse” interneto svetainé < https://www.plasticalypse.com/>.

29 Stalo zaidimas ,Gintariné pilis” (pagal legenda ,JOraté ir Kastytis”, remiantis M. K. Ciurlionio kGrybos motyvais). Interneto svetainé <https://

vienaragis.lt/product/stalo-zaidimas-gintarine-pilis/>.

. 30 Laboratorijos ,KI-LAB” interneto svetainé <https://lt.kilab.studio/>.
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31 Ekspozicinés erdvés ,Showroom” e-komercijos kanalo polapis interneto svetainéje <https://www.galerijavartai.com/showroom/>.
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pat matoma kai kuriy produkty ir paslaugy integracija j
Lietuvos ir tarptautines rinkas, ta¢iau daugumos jy ekonominis
naudingumas yra ribotas arba iSgyvena tik pradine stadija.
Dél to generuojama pridétiné ekonominé verté tiesiogiai

gali buti identifikuojama vos kelivose projektuose i$ visy
aptartyjy. Taip pat pastebima, kad ne visi projektuose
planuoti sukurti produktai buvo iki galo realizucti ir (ar)
prieinami, - tai ne visada atitinka finansuojamas veiklas, kurias
paraiskovai jsipareigoja jgyvendinti projekty metu. Matoma,
kad dazZniausiai veikly testinumas uZtikrinamas teikiant
paslaugas, taciau sukurty produkty veikimo testinumas
uztikrinamas reciau - tai gali b0ti siejama su didelémis jy
palaikymo, vystymo, tobulinimo sgnaudomis po finansavimo
skyrimo. Visgi, nors dauguma vykdant projektus sukurty
produkty ir paslaugy visai negeneruoja pelno, kai kurie

i$ jy yra labai svarbis, nes atlieka antrine funkcijg ir per
vykdomas veiklas daro jtakg ekonominés pridétinés vertés
augimui tolesnése (dazniausiai menininky) grandyse. Tuo
tarpu projektai, sustabde veiklos jgyvendinimg pradinése
stadijose, ne tik riboja ekonomikos plétrg, kuri yra laikoma
pagrindiniu kultOros startuolio apibrézimo kriterijumi, bet
taip pat neatliepia KKI programos tikslo.

Kita projekty grupé - vystantys ir vieSinantys jau esamg
produktg ar paslauga. | jg patenka projektai, kuriuos
galima i$skirti j du pogrupius: 1) susitelkiama j produkty ir
paslaugy viesinimg (5), 2) tobulinami, vystomi ir vieinami
sukurti produktai (7).

Esamy produkty ar paslaugy viesinimas. Siame
pogrupyje esanciy projekty pagrindiné veikla yra susijusi su
jau sukurty produkty (3 projektai) ar paslaugy (2 projektai)
vieSinimu.

Viename i$ projekty buvo numatyta populiarinti baigiamg
kurti vaizdo Zaidima®. Sis Zaidimas yra susijes su Lietuvos
istorija, senaisiais paprodiai ir jtakingais istoriniais veikéjais.
Tai leidzia zaidimg vadinti ne tik kultoriskai vertingu,

taCiau taip pat atliekanciv svarbias edukacines funkcijas.
Siekiant didinti Sio Zaidimo Zinomumg, buvo ruosiama
speciali produktg pristatanti reprezentaciné medziaga,
vykdyta komunikacija su partneriais bei potencialiais
zaidéjais. Aktyvi zaidimo vieSinimo kampanija buvo
vykdoma pasitelkiant jvairius Saltinius: socialinius tinklus,
Zaidimy portalus ir kt. Vertinant pirmojo projekto veiklas,
darytina iSvada, jog jos jgyvendintos sékmingai, - buvo
uzmegztas bendradarbiavimas su leidéjais ir pasiekta
produkto tiksliné auditorija. Tai jrodo su leidéjais pasiradyta
sutartis, taip pat faktas, jog Zaidimas jau yra iSleistas ir
rado ni$g tarptautingje Zaidimy rinkoje (jj galima jsigyti

vaizdo zaidimy interneto parduotuveéje ,Steam” ). Svarbu
paminéti, kad nors Zaidimas yra mokamas ir konkuruoja

su kitais beveik 30 tOkst. zZaidimy, jkelty j platforma, per
pirmajj iSleidimo meénes;j jis sulauké daugiau nei 160 zaidéjy
teigiamy atsiliepimuy.

Antrasis aptartinas projektas yra skirtas Sviesos meno
instaliacijai populiarinti. Vykdant projektg per vieSinimo
veiklas siekiama plésti naujausiomis technologijomis ir
netikétais sprendimais paremto produkto demonstravimg
ir sustiprinti jo pozicijas rinkoje. Tam buvo sukurta
produkta pristatanti medziaga: grafinis dizainas, nuotrauky
ir vaizdo medziaga ir polapis® interneto svetainéje.
Produktas pristatytas Lietuvos (architekty bendruomenei
bei miesty ir parky erdviy planuotojams) ir tarptautinei
(per specializuotg uzsienio Ziniasklaida, socialinius tinklus,
tarptautiniy parody, mugiy bei konferencijy metu) rinkoms.
Sis projektas taip pat gali bGti laikomas vertingu, nes
matoma, kad jgyvendinus veiklas produktas pradétas
aktyviau realizuoti jvairiose - tiek meno, tiek kitose -
srityse. Iki vieSinimo veikly instaliacijos daZniausiai buvo
rodomos kultOriniy renginiy metu (pavyzdZzivi, Vilniaus
viesy festivalyje), o jvykdZius projektg jos pradétos
eksponuoti kultGros jstaigose (Berlyne, Vilniuje, Klaipédoje),
imtos naudoti i3orinéje urbanistikoje (lofty ap3vietimas),
lauko erdveése (uosto teritorijoje, pramogy parke), verslo
renginivose (pavyzdziui, ,Huawei” telefony pristatymo
renginyje). Matoma, kad viesinimo veiklos produkto
kréjams padéjo idéjg vystyti toliau (bendradarbiavimas su
programuotojais, muzikos kdréjais, atlikéjais) ir uZsitikrinti
stabilias pajamas.

Treciojo projekto metu buvo vykdomas inovatyvaus,
pasauline infrastruktirine inovacija atliekamuose menuose
laikomo paralelinio roboto (jrenginio, skirto judéjimo
simuliacijai) Zinomumo didinimas. Tam buvo parengta
produktg pristatanti fotografija, vaizdo medziaga, animacija
bei reprezentaciné medziaga, taip pat sukurta interneto
svetainé®, su produktu supazindinant tiek Lietuvos, tiek
uzsienio rinkas, informacija platinta projekto partneriy
tinkluose, produktas pristatytas investuotojams. Nagrinéjant
§j projekta detaliau, galima matyti, kad jo veiklos yra
orientuotos | inovatyvaus produkto, kuris gali boti placiai
naudojamas tokivose KKI sektorivose kaip atliekamieji
menai, atrakciony parkai, 4D kinas, audiovizualinés medijos
ir kt, vieSinima. Vis délto, vertinant Sivuo projektu pasiektus
rezultatus, néra galimybés jsitikinti sukurta pridétine verte ir
produkto realizavimo rinkoje sékmingumu, nes néra aiskus
paraleliniy roboty pardavimy ir (ar) nuomos bei suteikty
konsultacijy paslaugy skaiCius. Taip pat nera pakankamai
informacijos apie produkto nuomos ar kt. panaudojimo
galimybes suinteresuotiems asmenims.

32 Vaizdo zaidimo ,KarGnos ir peéstininkai” (angl. ,Crowns and Pawns: Kingdom of Deceit”) interneto puslapis < https://crownsandpawns.com/>.

33 Sviesos meno instaliacijos ,Smilga” polapis interneto svetainéje <https://www.lightforms.lt/#/smilga>.

34 Paralelinj robotg pristatanti interneto svetainé <https://www.regos.tech/>.
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Kituose dviejuose projektuose, skirtingai nei jau aptartuose,
buvo vieSinamos teikiamos paslaugos. Pirmojo projekto
veiklos apémé mobiliosios meno tyrimy laboratorijos3®
paslaugy pristatymg. Atkreiptinas demesys, kad paslauga
yra iSskirtingé, nes naudojami inovatyvis tyrimo metodai
(ultravioletiniai, infraraudonieji, rentgeno spinduliai,
techniné fotografija). Mobiliojoje laboratorijoje gali bUti
tiriami jvair0s archeologiniai radiniai, freskos, senieji
spaudiniai ir kt. Projekto metu buvo vykdomos Sios veiklos:
paslaugos pristatymas socialinivose tinkluose, spaudoje,
renginivose, vienos tarptautinés konferencijos leidinyje.
Antrasis vieSinimo projektas yra susijes su mikrofilmavimy
technologijos paslaugy Zinomumo didinimu. Si technologija
leidZia atlikti didelio tikslumo reikalavjancius filmavimus

ir fiksuoti akimi nematomus procesus, todél yra svarbus
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros instrumentas
kultUros srityje. Projekto veiklos apémé tris etapus:
vie§inimo plano parengima, reprezentacinio klipo kirimg3®
ir galutinj paslaugos pristatyma (parodomajg programa).

Analizuojant paslaugy populiarinimo veikly rezultatus
atkreiptinas démesys, jog populiarinimas turéjo teigiamag
jtaka paslaugy plétrai ir integracijai j rinka. Pirmojo
paslaugos projekto metu buvo atlikta vartotojy apklausa,
i§ kurios matoma, kad respondentai akcentuoja paslaugos
kokybe ir tinkamg jos prieinamuma. Svarbu atkreipti
démesj, kad vykdant projektg per metus buvo pasiekti
rezultatai, planuoti ilgalaikéje 5 mety perspektyvoje, -
atlikta daugiau nei 90 uzsakymy, kurie sugeneravo per
35 tokst. Eur pajamy, tai pat pradéta gauti tarptautiniy
uzsakymy. Nagrinejant antrajj paslaugy vieSinimo projekta
paminetina, kad jgyvendintos populiarinimo veiklos

turéjo jtakos tolesniam paslaugos vystymuisi. Pirmiausia ji
sulauké susidoméjimo i$ jvairiy Lietuvos institucijy (tyrimy
ir restauravimo centry, muziejy) ir su kai kuriomis i jy jau
planuojamas mikrofilmavimy technologijos pritaikymas
inovatyviose ekspozicijose. Antra, buvo uZmegztas
bendradarbiavimas su Belgijos organizacija, su kuria
planuojama atlikti tyrimus Europos muziejuose ir labiau
jsilieti | tarptautine rinka.

Apibendrinant aptartus projektus matoma, kad veikly metu
daZniausiai siekiama viedinti KKI produktus ir paslaugas,
susijusias su isskirtinumu, technologinémis naujovémis,
progresyviy metodu taikymu (4 i§ 5 projekty). Nors

Siuose projektuose vieSinamos paslaugos ir produktai yra
inovatyvus ir sietini su kultdros startuolio inovatyvumo
kriterijumi, visgi svarbu atkreipti démesj, kad Siame
pogrupyje vieSinami jau anksciau sukurti produktai ir
paslaugos. Kadangi visi Sie projektai atitinka finansuojamg
veiklg, skirtg KKI paslaugy ir produkty Zinomumui didinti,

matoma, kad sekmingai jgyvendine projekty veiklas

jie igyvendina dar vieng kultOros startuolio kriterijy.

Tai jrodo viedinimo strategijomis pasiektas didesnis
matomumas, aktyvesnis tikslinés grupés susidoméjimas,
uzmegztos naujos partnerystes. Pastebima, kad pagrindinis
igyvendinamy projekty tikslas - sukurty produkty
populiarinimas, siekiant generuoti ekonomine pridétine
verte bei jsitvirtinti rinkoje. 3 i 5 projekty gali boti
apibudinami kaip svarbis ekonomikos veikéjai, kurie per
vieSinimo veiklas realizavo iSsikeltus tikslus ir sekmingai
integravosi j Lietuvos ir tarptautines rinkas. Manytina, kad
kiti du projektai turi potencialg kurti pridétine ekonomine
verte. Visgi jie stokoja aiSkaus, apibrézto ir matomo
veikimo placioje rinkoje ir kol kas matomos tik pradines jy
integracijos | ekonomikg apraiskos.

Sukurty produkty tobulinimas, vystymas ir vieSinamas.
Antrajj projekty pogrupj sudaro projektai (7), kuriy
pagrindinis siekiamas tikslas yra kompleksinis - apima tiek
sukurty produkty tobulinimg, tiek ir jy sklaidos plétra.

Apzvelgiant Sivos projektus, pirmiausia paminétina jau
anksciau (dalyje ,naujai sukurtos interneto svetainés”)
aptarta atvira kultGros vaizdy platforma®’. Pirmojo projekto
metu sukUrus pilotinj vaizdy archyvg, antrojo projekto
vienas i§ tiksly buvo jo plétra ir tobulinimas. Platformos
vystymo darbai buvo atliekami atsizvelgiant j kiekybinés
apklausos metu gautas meno srities atstovy pastabas apie
trOkstamus svetainés funkcionalumus bei sékmingesnes

jos realizavimo galimybes. Remiantis suinteresuoty 3aliy
pasiolymais, buvo pagerintas svetainés veikimas: pagal
dirbtinio intelekto raktaZzodzZius sutvarkyta paieskos
sistema, pagerinta svetainés navigacija, pagreitintas
veikimas, paruostas naujas serveris, leidZiantis priimti itin
didelés talpos vaizdus. Projekto veiklas taip pat apéme

ir vaizdy archyvo sklaida - platforma ir jos veikimas

buvo pristatyti tarptautinéje konferencijoje Creative
Commons bei uzsienio kultiros startuoliams. Matoma, jog
Sis projektas buvo sékmingas. Tai rodo iSsiplétes vaizdy
archyvas (32 tOkst. vaizdy, 500 autoriy, 7 kolekcijos),
leidziantis suinteresuotiems asmenims su KKI produktais
susipazinti dar placiau. Svarbu paminéti, kad iSvyscCius
svetaine taip pat matomas siekis integruotis j rinkg, - idéjos
autoriai plétoja reméjy kanalo galimybes bei mokamos ir
nemokamos svetainés versijas, kai uz simbolinj ménesinj
mokestj boty galima gauti detalesne informacijg apie
rodomus darbus, kolekcionuoti vaizdus bei parsisiysti juos
i§ archyvo.

Antrojo projekto metu buvo kuriamas dizaino studijos
interneto puslapis. Jis buvo priskirtas prie viesinimo ir
vystymo kategorijos, nes pati studija buvo jkurta 2003 m,,

35 Mobiliosios meno koriniy tyrimy laboratorijos interneto svetainé <https://mkt.lt/>.

36 Reprezentacinio klipo interneto svetainé <https://www.9876543210.1t/>.

37 Atviros kultdros vaizdy platformos interneto svetainé <https://revivoimages.com/>.
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38 Studijos ,Lightforms” interneto svetainé <https://www.lightforms.lt/#/projects>.
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o interneto svetainés sukUrimas traktuojamas kaip jos
prekinio Zenklo atnaujinimas ir pritaikymas tolesnei

plétrai. J]gyvendinant projektg buvo sukurtas naujas

studijos logotipas ir firminis stilius, vykdomi fotografavimo,
internetinio puslapio ir katalogo dizaino darbai bei
katalogo rengimas spaudai. Tai leido susisteminti turimg
vizualig medZiagg ir sukurti erdve, kuri pritraukty vietos
profesionalus bei leisty su darbais susipazinti tarptautiniams
menininkams. Nors interneto puslapis nepasizymi ryskiais
iskirtiniais sprendimais, jis yra svarbus vieSinant dizaino
darbus. Matoma, jog studijos darby reprezentacija suteiké
galimybe plésti susidomeéjimg vykdoma veikla, pritraukti
tarptautinj démesj ir uzmegzti rySius su uzsienio partneriais,
taip pat pristatyti studijg ir jos darbus platesnei auditorijai.
Sekminga studijos veiklos pletrg del vykdyto vieSinimo
jrodo faktas, jog buvo gauti papildomi komerciniai ir
individualUs uzsakymai Lietuvoje ir uZsienyje, o pazintys su
tikslinés grupés atstovais padéjo plétoti idéjas, kurios tapo
naujais meno produktais, generuojanciais ekonomine bei
kultOrine verte.

Dar viename 3iai grupei priskirtame projekte buvo
vykdoma rinkodaros ir reklamos kampanija dizaino
paslaugy platformai (interneto puslapiui)®. Sis produktas
gali boti apibUdinamas kaip inovatyvi progresyvaus
dizaino platforma, kurioje uz fiksuota meénesinj mokestj
klientai gali uZsisakyti neribotag skaiCiy dizaino paslaugy.
Tai abonementiniy paslaugy platforma, kurios atitikmens
Lietuvoje grafinio dizaino srityje neegzistuoja. Apzvelgiant
projekto metu jgyvendintas veiklas, matomi atlikti svetainés
vystymo darbai: jsigyta nauja jranga ir duomeny bazés
serveris, interneto pusplapis adaptuotas uzsienio rinkoms.
duomeny bazés serveris, interneto puslapis adaptuotas
uzsienio rinkoms. Patobulinus interneto svetaine, galima
pamatyti atlikty darby pavyzdzZius bei lengviau uZsisakyti
reikiamas paslaugas, - toks platformos adaptavimas
uztikrina didesnj paslaugy prieinamumg ir turi jtakos
suteikty paslaugy skaiciuvi. Projekto metu taip pat

buvo vykdoma aktyvi rinkodaros kampanija Facebook
(segmentuotos auditorijos reklaminé kampanija) ir

Google platformose (pagal sektoriaus raktinius ZodZius),
publikuotas vieSinamasis straipsnis. Svarbu atkreipti démesj,
kad vieSinimas buvo nukreiptas ne tik j paslaugos gavéjus,
taciau taip pat | potencialius paslaugy teikejus, - del to
specialisty bazé buvo iSplesta iki daugiau nei 90 paslaugas
galinciy teikti asmeny. Manytina, kad projekto rezultatai
gali boti vertinami teigiamai. Tai rodo suinteresuoty
asmeny susidomeéjimas Sia platforma - remiantis Facebook
puslapio duomenis, interneto svetaine stebi 844 asmenys,
9 i§ 10 vartotojy rekomenduoja platforma kitiems, Google

Review ji vertinama 5 Zvaigzdutémis. Rezultatyvy tolesnj
svetainés veikimg taip pat jrodo faktas, jog klienty skaicius
nuo projekto pradZios iki pabaigos pasieké daugiau

nei 200 proc. augimg, o apie 30 proc. klienty tesia
bendradarbiavimg ir toliau naudojasi abonementinémis
paslaugomis. Tai perkelia idejg j platesne ekonomine sfera
ir leidZia plesti teikiamy paslaugy spektra.

Kitas aptartinas projektas susijes su muzikos instrumenty
kdrimu ir jy Zinomumo didinimu“°. Projektu siekiama
vystyti ir vieSinti inovatyvius, dizaing ir garsa jungiancius
muzikos instrumentus. Nors Siame projekte buvo kuriami
nauji produktai, projektas visgi priskirtas prie vystymo

ir vieSinimo grupés, nes idéjos autoriai jau anksciau yra
sukUre panaliy produkty. Vis délto manytina, kad projektas
gali buti traktuojamas kaip sékmingas ir generuojantis
naudg, nes jo metu buvo sukurta naujy, patobulinty
produkty bei jgyvendintas jmonés vieSinimo planas.
Matoma, kad projektas buvo vieSinamas jvairiais kanalais:
sukurti nauji muzikos instrumenty prototipai buvo iSsiysti
Zinomiems nuomoniy formuotojams | keturias 3alis, buvo
sukurti produktus pristatantys vaizdo jrasai YouTube?
platformoje, jie taip pat viesdinti socialinivose tinkluose
Facebook ir Instagram. Svarbu atkreipti démesj, kad
vykdant projektg buvo didinta KKI produkty kultGriné
verté ir Zinomumas, - vaizdo jradus YouTube platformoje
perzioréjo daugiau nei 1 mln. vartotojy, o produkto kiréjai
skirtinguose socialiniuose tinkluose sulauké nuo 3 iki 4
tOkst. sekejy. Atsizvelgiant j tai, jog sukurtus produktus
galima jsigyti rinkoje, taip pat matomas ir ekonominés
vertés aspektas.

Dar vienas projektas, priskiriamas Siai projekty grupei, yra
susijes su kultdros turinio valdymo sistemos tobulinimu“2.
Sio projekto metu buvo orientuojamasi j sistemos plétra,
kad jg b0ty galima pasiOlyti naudoti kitoms galerijoms
Lietuvoje ir uZsienyje. Per sistemg taip pat buvo

siekiama populiarinti tarptautinése meno platformose
jsitvirtinusiy jaunyjy menininky korybg ir skleisti Zinig apie
juos ir jy darbus. Valdymo sistema buvo pertvarkyta
optimizuojant veiklos procesy jgyvendinimg, taip pat joje
idiegtos naujos technikos, daugiakalbystés bei menininky
biografijy moduliai. Vertinant sistemos vystymo kryptis ir
atsizvelgiant, kad egzistuoja alternatyvios tokio pobudzZio
sistemos, manytina, kad tobulinama sistema neissiskiria
rySkiais inovatyviais sprendimais. Tai jrodo joje diegiami
funkcionalumai ir techniniai pakeitimai, kurie tiesiogiai
susije su konkrecios galerijos atliekamomis funkcijomis ir
identifikuotais sistemos trokumais. Visgi atsizvelgiant, jog
sistemg testuoja skirtingos Lietuvos ir uzZsienio galerijos,

39 Grafinio dizaino paslaugy ,Doctor Idea” interneto svetainé <https://doctoridea.lt/>.

40 ,Lava Drops” interneto svetainé <https://lava-drops.com/>.

41 Nuomonés formuotojy sukurti, instrumentus pristatantys vaizdo jradai: <https://www.youtube.com/watch?2v=TmW4glOWV Y4&t=47s>, <https://www.
youtube.com/watch?v=Ccdv4ada2aXU&t=14s>, <https://www.youtube.com/watch?v=Anop2dCuR2g>, <https://www.youtube.com/watch?v=paEAvUWIv]8>.

42 Trumpas projekto pristatymas galerijos interneto svetainéje <https://www.roostergallery.eu/2019/07/17/new-project/>.


https://doctoridea.lt/
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https://www.youtube.com/watch?v=Ccdv4da2aXU&t=14s
https://www.youtube.com/watch?v=Anop2dCuR2g
https://www.youtube.com/watch?v=paEAvUWIvJ8
https://www.roostergallery.eu/2019/07/17/new-project/

taip pat j tai, jog deramasi su partneriais dél sistemos
pardavimy ir (ar) panaudojimo strategijy, idéja turi
potencialo jsilieti j rinka.

Paskutiniai du aptartini projektai yra susije su mobiliosiomis
aplikacijomis. Pirmojo projekto tikslas - jau esamos
programélés tobulinimas, sukuriant rinkodaros strategijg bei
siekiant aplikacijos turinj ir funkcijas pritaikyti verslui. Reikia
paminéti, kad aplikacijos idéja iSskirtiné - per virtualig
muzikine realybe suteikti kultOrinio turizmo paslauga. Si
paslauga remiasi dirbtinio intelekto technologija, kuri
susieja vartotojo buvimo vietg, istorijg ir kultdrg bei kuria
garsu grjstas istorijas ir muzikines kompozicijas. Paminétina,
kad 3io projekto metu kurta rinkodaros strategija buvo
nukreipta j pasiruodimg dalyvauti ,Kaunas 2022: Europos
kultOros sostiné”, kur pristatyta aplikacija galéty sekmingiau
integruotis j rinkg ir tapty ekonomidkai pelninga turistine
paslauga. Analizuojant Sio projekto rezultatus matoma,

kad jo tikslai buvo jgyvendinti tik i§ dalies. Nors produktas
buvo sukurtas ir mobili aplikacija yra vieSai prieinama,

vis délto jos testinumas neuZtikrinamas - paskutiniai
atnaujinimai programeléje buvo atlikti 2019 m. Taip pat
paminétina, kad jg parsisiunté tik kiek daugiau nei 50
asmeny, - tai kelia abejoniy deél projekto veikly naudos

ir produkto sklaidos sékmingumo. Atkreiptinas demesys,
kad Sioje mobiliojoje aplikacijoje esantis turinys (garso
spektaklis) taip pat yra paskelbtas kitoje programéléje, kuri
buvo iSleista jau véliau - 2020 m. Joje paskelbti ir kiti garso
spektakliai, i$ kuriy vienas taip pat finansuotas LKT muzikos
srityje. Aptarta informacija leidzia manyti, jog projekto metu
iSsikelti vieSinimo ir vystymo tikslai nebuvo jgyvendinti,

nes aplikacija naudojama ribotai, o jos turinys sékmingiau
naudojamas kitoje mobiliojoje programeléje.

Antrasis projektas kitaip nei anksciau aptartasis yra
nukreiptas j naujos programélés kirimg, jau pagamintg
stalo zaidimg papildant skaitmeniniu jrankiu. Projekto metu
planuota sukurti 100 animacijy bei 100 garso takeliy, kurie,
naudojant mobiligjg programele, papildyty klasikinj stalo
Zaidimg ir padaryty teigiama jtakg skatindami vartotojy
kOrybiskumg Siuolaikinés skaitmeninés visuomenés
kontekste. Nagrinéjant projekto metu pasiektus rezultatus
pasakytina, kad nors klasikinis stalo Zaidimas egzistuoja

ir ji galima jsigyti, o projekto metu kurty papildomy
skaitmeniniy jrankiy prototipas yra matomas paraiskovo
interneto svetainéje, su juo susietos mobiliosios
programélés (su animuotomis kortelémis ir garso takeliais),
kuri buvo kuriama projekto metu, pasiekti ar parsisiysti
néra galimybés. Tad galima teigti, jog projekto veiklos
nebuvo sékmingai jgyvendintos, nes KKI produktas nebuvo
atnaujintas ar papildytas naujais funkcionalumais, - rinkoje
vis dar matoma senoji produkto versija.

Apzvelgus visus projektus, esancius Siame pogrupyje,
galima teigti, kad pagrindinis jy iSsikeltas tikslas - tobulinti
produktus ir paslaugas, siekiant atlikti dvi funkcijas.

Pirma funkcija yra tiesiogiai susijusi su pirmuoju kultdros
startuolio kriterijumi, nes orientuojasi j teikiamy paslaugy
arba realizuojamy produkty spektro plétra. Matoma, jog
jvairiose srityse jdiegti tobulinimo procesai bei rinkodaros
kampanijos padidino KKI produkty matomumg bei leido su
jais susipazinti meno profesionalams ir visuomenés nariams,
- tai pastebima bent 5 i§ 7 projekty. Antroji funkcija -
teikiamy paslaugy arba produkty integracija j rinka. Ji
atitinka kultdros startuolio kriterijy, pabréziantj ekonominés
pridétinés vertés svarbg. Atkreiptinas démesys, kad visy
projekty vykdytojai mato poreikj orientuotis j tarptautines
erdves ir kuriama turinj siekia realizuoti pardavimo

forma, - tai siejama su noru populiarinti KKI sektoriy
tarptautiniu lygmeniu ir i§ kuriamy produkty gauti didesne
ekonomine nauda. Visgi tik 3 i§ 7 produkty ir paslaugy
Sivo metu sekmingai veikia Lietuvos ir tarptautinéje
rinkose. Nepaisant to, kad like produktai ir paslaugos

turi perspektyva savo vykdoma veikla generuoti pelng,

tik 2 i 4 dar tik deda ekonominés veiklos pagrindus ir
vysto pradines idéjas apie atlygio uzZ sukurtus produktus
galimybes. Like du projektai, susije su mobiliy aplikacijy
tobulinimu, neatitinka Sio kultUros startuolio kriterijaus,

nes neuztikrintas testinumas stabdo produkty realizavimg
ekonominéje erdvéje. Zvelgiant j kultdros startuoliy kriterijy
- inovatyvumg, matoma identiska situacija, kaip ir pries tai
aptarto pogrupio projektuose. Nepaisant to, kad Siame
etape projekty veiklos nesusijusios su iSskirtiniy sprendimy
diegimu, matoma, kad 5 i§ 7 vieSinamy produkty ar
paslaugy idéjos yra inovatyvios. Apibendrinant Siame
pogrupyje esancius projektus atkreiptinas démesys, kad
tik 2 i8 7 projekty atitinka visus tris kultGros startuolj
apibuodinancius kriterijus.

Konferencija ,What’s next in music?”, 2021 m.
Lietuvos muzikos ir verslo asociacija
Nuotraukos autorius Mantas Repecka
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Apzvelgiant Kultdros startuoliy veikloje finansuotus
projektus paminétina, kad jie orientuoti j naujy produkty
/ paslaugy korimg (9 projektai) arba jau esamy produkty
/ paslaugy vystyma ir viesinima (12 projekty). Visi Sie
projektai, jy metu vykdytos veiklos ir pasiekti rezultatai
vertinti remiantis iSsigrynintais trimis pagrindiniais kultoros
startuolj apibUdinandiais kriterijais: KKI sektoriaus
populiarinimas / kultGrinio turinio Zinomumo didinimas,
idéjos inovatyvumas, kuriama ekonominé verté, taip pat
pagal Gairése numatytas finansavimo veiklas (kurti, vystyti,
vieSinti KKI produktus ir paslaugas) ir KKI programos
tikslg (remti produktus ir paslaugas, kuriancius ekonomine
verte ir prisidedancius prie kultiros ir kdrybiniy industrijy
eksporto apimdiy augimo).

Atlikus analize pagal dvi iSskirtas projekty grupes matoma,
kad projekty sekmé néra susijusi su tuo, kokiai veikly
grupei jie priklauso. Nors pirmosios projekty grupés turinys
nukreiptas j objekto korimg ir vystyma nuo pat pradiniy
etapy, o antrojoje grupéje tobulinami ir populiarinami jau
sukurti produktai ir paslaugos, reikSmingy skirtumy pagal
projektais pasiektus rezultatus nenustatyta. Kitaip tariant, ne
Visos naujos idéjos pasiekia uZsibreztus tikslus, lygiai taip
pat ne visos sukurtos ir tiesiog toliau plétojamos idéjos
pasiekia sekmingg proverzj. Tad galima teigti, kad projektas
gali pasizymeti kultGros startuolio kriterijais nepriklausomai
nuo to, kokiam produkto ar paslaugos vystymo etapui yra
skirtos projekto veiklos.

ISnagrinéjus visus finansuotus projektus pagal tris
pagrindinius kultOros startuolj apibréZiancius kriterijus
matoma, kad tik maziau nei trec¢dalis projekty juos iki
galo jgyvendina. Atlikta analizé atskleidé, kad, kurdami
inovatyvias ir isskirtines idéjas bei jas pritaike veikti rinkoje,
Sie produktai ir paslaugos generuoja ekonoming pridétine
verte, suteikia galimybe su kultUriniu turiniu susipaZzinti
visuomeneés nariams ir tokiu bodu didina KKI sektoriaus
reikSme, skatina jo plétrg ir leidZia jam uzsitikrinti pozicijas
kity sektoriy kontekste. Jie taip pat visiSkai jvykdo Gairése
numatytas Kultoros startuoliy finansuocjamas veiklas

ir atliepia KKI programos tikslg, nes kuria, tobulina,
populiarina produktus ir projekto veiklomis sékmingai
jsitraukia j veikimg ekonominéje erdvéje. Visgi faktas, jog
visus kultUros startuolio kriterijus atitinka tik labai maza
visy finansuoty projekty dalis, riboja aktyvy sektoriaus
vystymasi, spartesne jo pazanga, lemia proporcingai
Zemesnius rezultatus visoje KultUros startuoliy veikloje ir
stabdo KKI programos tikslo pasiekima.

Svarbu atkreipti démesj, kad beveik pusé visy projekty yra
susije su dviem i$ trijy kultOros startuolio kriterijy. Nepaisant
to, kad jie ne visai atitinka kultOros startuolio apibrézima,
iSanalizuota projekty informacija leidzia spresti apie jy
neabejotinai svary indélj j teigiamus pokycius KKI srityje.
Paminétina, kad pats ry3kiausias identifikuojamas kultGros
startuolio kriterijus - KKI sektoriaus Zinomumo didinimas
bei kultGrinio turinio populiarinimas. Tiesioginé kriterijaus
sasaja su KKI programa, jo tikslu bei finansuojamomis
veiklomis lemia, jog jis atsispindi beveik visuose
projektuose. Salia $io kriterijaus daZniau matomas kitas
kriterijus - inovatyvumas. Si dviejy kriterijy kombinacija,

per isskirtines, naujas idéjas, daro jtakg KKI sektoriaus
produkty ir paslaugy spektro plétrai, skatina proverzj bei
didina konkurencijg ir tobuléjimo poreikj. Vis délto tokiuose
projektuose yra eliminuojamas ekonominio kultros
startuolio aspektas, kuris laikomas pagrindiniu kriterijumi,
atliepianciv KKI programos tiksla. Atkreiptinas démesys,
kad dauguma projekty néra vertinami kaip ekonomiskai
vertingi, nes dar tik deda integracijos | rinkg pagrindus.

Prie minéto ryskiausio kultOros startuolio kriterijaus reciau,
taciau taip pat matomas ir ekonominés vertés kriterijus. Sis
kriterijus laikytinas svarbiausiu, nes jis daro reikSmingg jtaka
tiek KKI programai, tiek paciam KKI sektoriui. Nors tokiy
projekty metu daZniausiai vieSinamos ir populiarinamos jau
anksciau inicijuotos idéjos, kurios nepasiZzymi inovatyvumu ir
neretai turi alternatyviy atitikmeny rinkoje, matoma, kad jos
taip pat sékmingai geba veikti ir jy kuriama verté yra ne
mazesné nei unikaliy produkty. Tad galima daryti iSvada,
kad atitikdamos du kultOros startuolio kriterijus tokios idéjos
didina KKI sektoriaus svarbg ir yra gan tvirtai jsitraukusios

i dalyvavimg ekonominéje rinkoje. |vertinus idéjy,
neatitinkanciy inovatyvumo kriterijaus, generuojamg verte,
darytina iSvada, jog tai néra esminis kriterijus, be kurio
nebUty galima pasiekti KKI programos tiksly. Vis délto tai
leidZia kvestionuoti programos pavadinimo tikslinguma,

nes inovatyvumas yra vienas pagrindiniy kriterijy, tiesiogiai
susijusiy su startuolio - naujo, iSskirtinio, unikalaus produkto
- sgvoka.

Atlikta analizé atskleidé, kad kultUros startuoliais negali boti
vadinami projektai, kurie néra susije bent su dviem iSskirtais
kriterijais. Tai matoma dalyje nagrinéty projekty, kurivose
nebuvo realizuoti galutiniai produktai. Tokiy projekty
generuojama nauda gali buti vertinama tik kaip trumpalaike
ir pridétine verte kurianti iSskirtinai idejos autoriams ir

jy vidinei aplinkai. Tai apriboja galimybes vertinti Sivos
projektus ir leidzia daryti iSvadg, kad jie ne tik neatitinka
kultOros startuolio apibrézimo, bet taip pat negeneruoja
jokios kitos apcivopiamos naudos. Nors Siy projekty metu
i$ dalies jgyvendinami finansuojamy veikly tikslai, jos
neprisideda prie svarbiausio KKI programos tikslo.
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Apibendrinant galima teigti, kad dalis projekty, atitinkanciy
du - KKI sektoriaus zinomumo didinimo ir inovatyvumo

- kriterijus, gali b0ti laikomi svarbiais Sios programos
dalyviais. Nors daro teigiamg poveikj KKI sektoriui, tokie
projektai tik maza dalimi prisilieia prie KKI programos
tikslo, orientuoto | ekonominés pridétinés vertés siekima.
Trecdalis projekty atitinka visus tris kultOros startuolio
kriterijus ir turi lemiamos jtakos jgyvendinant programos
tikslg. Pastebéta, kad projektai, atitinkantys du - KKI
sektoriaus zinomumo didinimo ir ekonominés vertes -

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

kriterijus, KKI programos tiksla atliepia taip pat sékmingai,
kaip ir tie, kurie atitinka visus tris kultOros startuolio
kriterijus. Tai patvirtina mintj, jog nors prisideda prie

KKI sektoriaus plétros, visgi inovatyvumas néra esminis
kriterijus, nulemiantis sékmingg KKI programos tikslo
igyvendinima. Tai, kad KKI programos tikslai gali buti
visidkai jgyvendinti vystant jau esamas ir ne visuomet
iSskirtines ar naujumu pasizymincias paslaugas ar
produktus, kelia klausimg apie KultUros startuoliy veiklos
pavadinimo reikSme ir tikslingg kryptinguma.

TINKLAVEIKA

FINANSUOTOS PARAISKOS
PAGAL SRITIS IR
IGYVENDINIMO FORMAS

KKI programos finansuojama Tinklaveikos veikla, remiantis
Gairiy 14 priedu, susideda i$ keliy krypcCiy. Pirmoji kryptis
- Lietuvoje rengiami versluma ir tinklaveikg skatinantys
KKI renginiai ir vieSinimo projektai. Antroji - dalyvavimas
uzsienyje organizuojamuose renginivose, pristatant
Lietuvos KKI produktus ir paslaugas. | abi Sias kryptis
taip pat patenka KKI profesionaly kompetencijy kelimo,
KKI organizacijy bendradarbiavimo, KKI asociacijy veiklos
ir plétros, KKl sektoriaus Zinomumo didinimo veiklos ir
renginiai. Tinklaveikos projekty finansavimas yra tiesiogiai
susijes su KKI programos tikslu, nukreiptu j KKI produkty
ir paslaugy realizavima rinkoje ir KKI sektoriaus reikSmés
augima.

Tinklaveikos veikloje nuo 2019 m. iki 2022 m. | etapo buvo
finansuoti 79 projektai. Analizuojant projekty pasiskirstyma
pagal sritis, tarp gausiausiai pateikiamy issiskiria tarpsritiniai
(28), dailés (26) ir muzikos (12) projektai (Zr. 15 pav.).
Atkreiptinas démesys, kad literatOros, teatro ir Sokio srityse
projekty skaicius yra gerokai mazesnis, mat pirmieji Siy trijy
sriCiy projektai pradéti finansuoti 2021 m.

Filmy kdrimo festivalis ,Odiséja72”, 2021 m.
V3| TURBOIDEJA
Nuotraukos autorius Gabrielius Jaunidkis
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15 pav. KULTUROS IR KURYBINIY INDUSTRIJY: TINKLAVEIKA PROGRAMOS FINANSUOTY
PROJEKTY PASISKIRSTYMAS PAGAL SRITIS 2019-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)

m Tarpsritiniai projektai Dailé mMuzika m®Dizainas = Kinas ®Sokis ®mTeatras m LiteratOra

Nagrinéjant pateiktus projektus pagal jgyvendinimo formg
matoma, kad juose dazniausiai planuojamas dalyvavimas
tarptautinivose renginivose, mugése, konferencijose,
tarptautiniy organizacijy ir / ar tinkly veiklose (Zr. 2 lentele).
ISskirtini tarptautiniai renginiai, kurie yra dominuojanti
jgyvendinimo forma, - tai gali b0ti siejama su tiesiogine
formos sasaja su tinklaveika ir tarptautiSkumu, kurivos siekia
iSry3kinti ir akcentuoti paraiskovai. Taip pat svarbu paminéti,
kad tarptautiniai renginiai yra kompleksiniai, todél juos
jgyvenant pasitelkiamos papildomos jgyvendinimo formos,
- matoma, kad jie, kaip ir didzioji dalis kity projekty,

beveik visuomet jgyvendinami kartu su kitomis veiklomis. \
IS projekty taip pat ry3kiai iSsiskiria mugés - priesingai
nei kitose jgyvendinimo formose, daugumoje (21 i§ 29
projekty) jgyvendinamy projekty mugés yra vienintelé
vykdoma veikla ir jgyvendinimo forma. Tai galima sieti
su jos konkretumu ir tikslumu - susitelkimu j dalyvavimag
konkrec¢iame renginyje (mugéje), siekiant pristatyti jau
sukurta paslaugg ir (ar) produkta.

KOI Lietuvos-Japonijos kultdros

ir kdrybiniy industrijy tinklaveika, 2021 m.
V3] Kultdrinés ir organizacinés idéjos

Nuotraukos autorius Creative Lithuania
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2 lentelé. TINKLAVEIKOS 2019-2022 M. |GYVENDINIMO FORMOS PROJEKTUOSE.
(sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)

Projekte nurodyta tik Si Projekte nurodyta su kitomis

lgyvendinimo forma igyvendinimo forma igyvendinimo formomis BN
Tarptautinis renginys 2 31 33
Mugé 21 8 29
Konferencija 22 22
Dalyvavimas tarptautinése

organizacijose ir / ar tinkluose 21 21
Festivalis 2 1 13
Kultdros sklaida 13 13
Edukacine veikla 12 12
Konkursas 10 10
Kvalifikacijos kélimas 10 10
Diskusija 10 10
Renginiy ciklas 3 9 12
Susitikimai 9 9
Forumas 3 5 8
Seminaras 8 8
Kirybinés dirbtuves / laboratorijos 8 8
Mokymai 7 7
Archyvavimas 6 6
Paroda 5 5
Vaizdo klipas 4 4
Virtuali ekspozicija 4 4
Koncertas 4 4
Paskaita 4 4
MedZiagos rinkimas 3 3
Renginys 3 3
Interneto svetaine 2 2
Medziagos sukdrimas 2 2
Performansas 2 2
Straipsniai 2 2
Ekspozicija 2 2
CD / DVD / LP leidyba 2 2
Filmo pristatymas 1 1
Kursai 1 1
Radijo, televizijos laidos 1 1
Visuomeniné iniciatyva 1 1
Leidinys 1 1

33
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Nuo 2019 iki 2022 m. | etapo Tinklaveikos veikloje i$ viso
dalyvavo 110 organizacijy, kurios pateiké 279 paraiskas*®
(Zr. 3 lentele). I3 visy paraiskas teikusiy organizacijy
finansavimas buvo skirtas 29-ioms (26 proc. paraiskas
teikusiy organizacijy) ir kiek maziau nei trec¢daliui (28 proc.,
79 projektams) jy pateikty paraisky. Analizuojant paraisky
teikimo tendencijas pamediui, i8skirtini 2020 m., kai Covid-19
pandemija lémé mazéjancius pateikty paraisky, unikaliy ir
naujy paraiskovy skaiCius. Nors 2021 m. identifikuojamas
gana ryskus minéty skaiciy didéjimas (ypac issiskiria abiejy
etapy naujy paraidkovy skaicius), atkreiptinas démesys, kad
finansuoty projekty skaicius, jei lygintume 2020-2021 m.

| etapus, iSliko stabilus, o dél didesnio pateikty paraisky
skaiciaus, finansuoty projekty dalis sumazeéjo. Taip pat
svarbu paminéti, kad 2022 m. stabilizavusi situacija dél

pandemijos teikiant paraiSkas teigiamos jtakos neturéjo,

- 3iy mety | etape buvo pateikta maziausiai paraisky bei
sudalyvavo maziausiai naujy paraiskovy, jei lygintume su
visu Tinklaveikos laikotarpiu nuo 2019 m. Paminétina, kad
pateikty paraisky ir unikaliy paraiskovy skaicius kasmet kinta
netolygiai, todél konkreciy tendencijy nustatyti negalima.
Maza to, naujy organizacijy finansuoty projekty skaicius
yra linkes mazéti - 2019 m. Il etape nauji paraidkovai
sudareé 16 proc. finansuoty unikaliy paraiskovy, o jy skaicius
2022 m. | etape sumazejo iki 7 proc. Tai leidzia matyti,
kad daZzniau yra finansuojamos organizacijos, kurios jau
yra dalyvavusios ir gavusios finansavimg ankstesniy mety
ar etapy konkursuose, - tai gali biti siejama su paraiSky
rengimo kokybe bei ne pirmg karta paraiskas teikianciy
organizacijy patirtimi.

3 lentelé. TINKLAVEIKOS PARAISKU IR FINANSUOTY PROJEKTY PASISKIRSTYMAS PAGAL
PARAISKOVUS 2019-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)

Pirmas Antras Pirmas Antras Pirmas Antras Pirmas

etapas etapas etapas etapas etapas etapas etapas
Paraisky skaicius 58 37 38 30 42 46 28
UnikalUs paraiskovai 42 32 30 26 37 4] 26
Nauji paraiskovai 42 12 8 9 19 14 6
Finansuoti projektai 12 7 16 AtSauktas 16 12 16
Finansuoti unikalus 10 6 14 Atéauktas 13 12 15
paraiskovai
Finansuoti nauji 10 1 0 Atsauktas 2 1 1

paraiskovai

43 |traukiamos 2020 m. Il etape, kuris buvo atSauktas, pateiktos paraiskos (30) ir tik Siame etape dalyvavusios unikalios organizacijos (5).
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Sioje dalyje detaliau analizuojami 614 2019-2021 m.
Tinklaveikos veikloje finansuotas projektas ir juos
jgyvendinant pasiekti rezultatai. Jie nagrinéjami Gairése
nurodyty keturiy finansuojamy veikly pagrindu bei remiantis
KKI programos tikslu. Vertinant projekty sékmingumg,

taip pat atsizvelgiama | tokius kriterijus kaip: 1) tinklaveikos
efektyvumas, kuris analizuojamas per uzmegztus kontaktus,
sudarytus susitarimus ir kt. veiklas, ir 2) veikly sgsaja su
integracija j rinka“.

Atsizvelgiant j tai, jog nagrinejami projektai yra nukreipti

j skirtingas Tinklaveikos veiklas, ir siekiant sistemingos
projekty rezultaty analizés, projektai buvo idskirti j dvi
atskiras grupes. Pirmoji grupé - tai projektai, kuriy
pagrindinis tikslas - pristatyti KKI atstovus ir jy kuriamus
produktus meno (dailés, fotografijos, muzikos) mugése bei
muzikos festivaliuose / konferencijose (24 projektai). Antroji
grupé - projektai, nukreipti j nacionalinés ir tarptautinés
tinklaveikos stiprinimg dalyvaujant jvairaus pobuoddzio
renginiuose ir organizuojant juos (37 projektai).

Sia projekty grupe sudaro projektai, kurivose siekiama
reprezentuoti ir populiarinti Lietuvos meno koréjy darbus
tarptautinéje erdvéje. DidZigjg 3iy projekty dalj sudaro KKI
atstovy dalyvavimas mugése.

Vizualiyjy meny mugeés. 2019-2021 m. 12-oje skirtingy
vizualiyjy meny mugiy 9-iose 3alyse dalyvavo 6-ios
organizacijos (5 galerijos ir asociacija) (Zr. 4 lentele). I3skirtinos
2 aktyviausios galerijos, kurios per trejy mety laikotarpj meno
mugese dalyvavo nuo 6 iki 8 karty. Sios galerijos tarpusavyje
skiriasi tuo, jog viena jy kasmet paprastai dalyvauja tose
paciose mugése, o kita labiau orientuojasi j dalyvavimag
skirtingose mugése. Nuoseklus vykimas j tas pacias muges
kasmet gali boti laikomas tikslingu, nes padeda sustiprinti

jau uZmegztus kontaktus su partneriais ir kolekcininkais bei
uztikrinti produktyvius ir ilgalaikius tarpusavio rysius. Tokj
organizacijos siekj liudija aplinkybé, jog ji tose paciose
mugeése kasmet pristato tuos pacius menininkus ir jy darbus.
Taip pat neatmetama dalyvavimo skirtingose mugése nauda,
nes tai suteikia galimybe placiau skleisti Zinig apie savo
organizacijg bei jos pristatomy menininky produktus, inicijuoti
bendradarbiavimg su daugiau jvairiy meno lauko atstovy bei
didinti tarptautinj KKI sektoriaus konkurencinguma.

Taip pat svarbu paminéti, kad projekty metu nevykstama

| didZigsias meno muges, tokias kaip ,Art Basel”, ,Frieze”,
~West Bund Shanghai”, ,Arco Madrid” ir pan. Tai gali lemti
kelios pagrindinés priezastys. Pirmiausia galerijos néra
pakankamai Zinomos tarptautiniame lygmenyje, todél joms
nepavyksta gauti kvietimy j tokias muges. Antra, gali riboti
nustatyta maksimali finansavimo suma - 20 tUkst. Eur. Tai
galimai lemia, kad dalyvavimo ryskiausiose ir didZiausiose
mugése atsisakoma, nes dalyvavimas jose reikalauja dideliy
finansiniy istekliy.

Aptariant mugiy metu pasiektus rezultatus matoma, kad
vienoje mugéje viena organizacija vidutiniskai pristaté 2-4
kdréjus. 13 viso per trejus metus mugése buvo pristatyti 48
unikalUs Lietuvos menininkai ir jy darbai (kai kurie menininkai
buvo pristatyti daugiau nei vieng kartg tose paciose ar
skirtingose mugése) (Zr. 2 prieda). Pazymeétina, kad visos
galerijos, kurios mugése dalyvavo daugiau nei vieng karta,
kai kurivos menininkus reprezentavo bent kelis kartus tose
paciose ar / ir skirtingose mugeése.

Populiariausia mugé, kurioje nagrinejamu laikotarpiu
kasmet dalyvavo bent po vieng paraiskova (i$ viso per
2019-2021 m. j 8ig muge vyko keturios organizacijos), -
,POSITIONS Berlin”. Mugeje kasmet dalyvavo daugiau

nei 20 tokst. lankytojy, renginio reikSme taip pat jrodo
faktas, jog joje organizacijos sustiprino daugiau nei Simtg
turimy ir uZmezge daugiau nei 200 naujy kontakty, kuriy
dalis, tikétina, issivysté j naujus tarptautinius projektus ir
tolesnius bendrus darbus. Kitose mugése 3ivo laikotarpiu
dalyvavo po vieng organizacijg (7-iose mugése keturios
organizacijos dalyvavo po vieng kartg, 4-iose mugése dvi
organizacijos dalyvavo po 2-3 kartus). Siy mugiy svarba
taip pat atsiskleidzia per lankytojy (nuo 2 tokst. iki 55 tOkst.
vienoje mugéje), pratesty kontakty (bendrai beveik 800),
pradéto bendradarbiavimo (bendrai per 1,7 tOkst)* skaicius,
ir tai leidzia jZvelgti pirmojo - tinklaveikos naudingumo

- kriterijaus jgyvendinimg (Zr. 3 prieda). Nagrinéjant
projekty poveikj ekonominei pridétinei vertei matoma, kad
beveik visy mugiy metu buvo parduoti (ar integruojami j
privacias meno kolekcijas) bent keli menininky darbai. 1§
viso per 2019-2021 m. laikotarpj mugése buvo realizuoti
daugiau nei 75 meno kariniai (paveikslai, piesiniai, tapybos
ir skulptdros darbai bei kt.), kuriy daugiausia (daugiau

nei 30) buvo parduoti jau minétoje ,POSITIONS Berlin”
mugéje. Taip pat idskirtina mugé ,Art Karlsruhe”, kurioje
2019-2020 m. dalyvavo ta pati galerija, - ji per abejus
metus sékmingai realizavo 13 kUriniy bei sudaré trijy koriniy
pardavimo sutartis. Aptarta informacija leidzZia didzigjg dalj
projekty sieti su antruoju - ekonomineés vertés - kriterijumi.
Visgi kelivose projektuose ekonominés vertés aspektas
neidentifikuojamas - dviem paraiskovams, vykusiems tik

44 2021 m. vieno projekto sutartis nutraukta, kito projekto ataskaitos pateikimas buvo atidetas, todeél Sie projektai iSsamiau neanalizuojami ir j bendrg

projekty skaiciy nejtraukiami.
45 Vertinama veikly metu galima ekonominé pridétine verté.

46 Nejtrauktas 2019 m. ,Mobilios galerijos” projekte nurodytas bendras profesionaliojo meno renginio lankytojy uzsienyje skaicius (80 tOkst.), kadangi
Sio projekto metu buvo dalyvauta 5-iose mugése. Taip pat nejtraukti nenurodyti kai kuriy mugiy lankytojy skaiciai.

47 | pratesty ir naujai uzmegzty kontakty skaiCiy nejtraukiami 2020 m. galerijos ,Meno niSos” projekte, kuriame dalyvauta jungtinéje ,Positions Berlin”
ir ,Paper Positions” mugéje, nurodyti bendri skaiciai. Taip pat nejtraukiami nenurodyti kai kuriose mugése uzmegzti nauji ar pratesti kontaktai.
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j vieng renginj per analizuojamg laikotarpj, mugiy metu
nepavyko parduoti savo darby.

Svarbu paminéti, kad Siy projekty vertinimg riboja duomeny
pateikimo skirtumai, kai ta pati informacija paraiskovy yra
pateikiama nevienodai. Pavyzdziui, vienos organizacijos
pateikia tikslius parduoty koriniy skaicius, o kitos tik

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

uzsimena apie pardavimus be konkrecios kiekybines
iSraiSkos. Taip pat matomas skirtingas ty paciy mugiy
naudingumo vertinimas ar kriterijy suvokimas, rodikliy
nurodymas, pavyzdZziui, viena galerija uzmezgé beveik 20
karty daugiau kontakty nei kita galerija toje pacioje mugéje.
Botinas atsargus tokio pobudZio ekstremumy realumo
vertinimas.

4 lentelé. ORGANIZACIY DALYVAVIMAS IR PRISTATYTY MENININKY SKAICIUS VIZUALIOJO MENO
MUGESE 2019-2021 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)“8

Galerijos, Galeriia Galeriia Klaipédos
> . sajunga ) ) ~Mobili Galerija Galerija apskrities
Salis ir miestas ~Meno ~Meno o » » e
o 1) ” Galerija ~AV17 ~vartai dailininky
nisa parkas .
sajunga
2019 - 2
R L m-kai
Vokietija, Karlsrohé Art Karslruhe 2020 - 4
m-kai
Gruzija, Thilisis TAF (Tb!l|5| Art 2019 —.8
Fair) m-kai
Lietuva, Vilnius Art Vilnius 2019 _.8
m-kai
Estija, Talinas Foto Tallinn 2021 -1
m-kai
2019 - 8
Jungtiniai Araby Emyratai, . m-kai
Dubajus Art Dubai 20215 - 1
m-kai
Sveicarija, Bazelis VOLTA Basel 2021 - 2
m-kai
Vokietija, Kelnas Art Cologne 2021 - 2
m-kai
2019 - 4
m-kai
Italija, Turinas Artissima 2020 _.4
m-kai
2021 - 4
m-kai
2019 - 8
. m-kai
Danija, Kopenhaga Enter 2021 - 3
m-kai.
. ) Vienna 2019 - 8
Austrija, Viena )
Contemporary m-kai
Vokietija, Berlynas Paper Positions 2020 R 2
m-kai
2019 - 5
m-kai 2020 - 5
. . 2020 - 5 | 2019 - 4 m-kai 2021 - 4
Vokietija, Berlynas POSITIONS Berlin m-Kai m-kai 2021 - 2 m-kai
2021 -5 m-kai
m-kai

48 Lenteléje naudojamas ,m-kai” trumpinys ,menininkai” (skai¢ius nurodo, kiek galerijos ar sgjunga pristaté menininky mugéje nurodytais metais).
49 2020 m. galerija ,Meno nisa” dalyvavo jungtinéje ,Positions Berlin” ir ,Paper Positions” mugéje.

50 2019 m. ,Mobili galerija” dalyvavo 5-iose skirtingose mugése (1 projektas), taciau bendrai nurodyti 8 pristatyti menininkai Siose mugeése.
51 2020 m. projektas, taciau del Covid-19 pandemijos ,Art Dubai” mugéje dalyvauta 2021 m.
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Muzikos mugé ir festivaliai / konferencijos. Nagrinéjamu
laikotarpiu trys paraiSkovy atstovai (darbuotojai, muzikos
industrijos profesionalai ir atlikéjai) dalyvavo 1-oje

muzikos mugéje ir 10-yje festivaliy / konferencijy 12-oje
skirtingy 3aliy (Zr. 5 lentele). Festivaliuose / konferencijose
dalyvavo vienos organizacijos deleguoti atstovai. Muzikos
mugéje WOMEX skirtingais metais dalyvavo likusiy dviejy
organizacijy atstovai. Visus Sivos projektus vienijantis tikslas
- renginiy metu pristatyti Lietuvos muzikos kiréjus ir jy
darbus, muzikos leidinius, uZmegzti partneryste bei plésti
koréjy galimybes veikti ir sékmingai konkuruoti tarptautinéje
rinkoje. 9-ivose festivalivose / konferencijose per trejus
metus (2019, 2021, 2022 m.) 25 skirtingos grupés ir atlikéjai
surengé 36 pasirodymus, o 10-yje vykusiy konferencijy
dalyvavo 56 muzikos industrijos profesionalai®2. Projekty
rezultatyvuma jrodo renginiy metu gauti kvietimai pasirodyti
uzZsienyje vykstancivose festivalivose bei organizuoti

savo koncertus sveciose 3alyse (gauti 36 kvietimai). Taip

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

pat buvo uzmegzti rysiai su tarptautinémis renginiy
agentiromis, jra8y kompanijomis, koncerty organizatoriais
bei pasiradytos sutartys dél muzikos platinimo jvairiose
platformose (74 nauji ir 103 pratesti kontaktai). Siekiant
stiprinti KKI organizacijy bendradarbiavimg, j Lietuvoje
vykstancig konferencijg-festivalj buvo pakviesti 29 uZsienio
delegatai.

Kitas renginys - tai pasauliné muzikos kontakty mugé
WOMEX. Muzikos mugéje skirtingais metais ir 3alyse
dalyvave dviejy organizacijy atstovai sieké pristatyti
Lietuvos postfolkloro, alternatyvig ir etno-dziazo muzika.
Rinkodarai buvo i8leisti CD albumai, kurie platinti mugése
muzikos industrijoms profesionalams. Minety renginiy
svarba atsispindi per naujus uZmegztus kontaktus (daugiau
nei 160) bei sustiprintg ankstesnj bendradarbiavimg
(daugiau nei 90) su tarptautiniais renginiy organizatoriais,
agentais, muzikos produkty platintojais, uzsienio kolektyvais.

5 lentelé. ORGANIZACIY DALYVAVIMAS MUZIKOS MUGEJE BEI FESTIVALIUOSE / KONFERENCIJOSE
2019-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis)

Organizacijos

Mugeés,

muzikos
industrijos
renginiai

Lietuvos
dziazo
federacija

Lietuvos muzikos
verslo asociacija

Baltijos
griaustinis

Suomija (2019 m.)
Portugalija (2021 m.)

~World Music Expo” (WOMEX)

2019 2021

Estija Tallinn Music Week 2019, 2021
Vokietija Reeperbahn Festival 2019, 2021
Olandija Eurosonic Noorderslag 2019, 202253
Slovenija Ment Ljubljana 2019
Lenkija Enea Spring Break 2019
Didzioji Britanija Liverpool Sound City 2019
Latvija Summer Sound 2019
Piety Koréja Zandari Festa 2019
Vengrija Budapest Showcase Hub 2019
Kinija WISE*“ 2019

52 Festivaliy / konferencijy skaicius skiriasi pagal dalyvavusias grupes, atlikéjus ir muzikos industrijos profesionalus, nes WISE renginyje 2019 m. dél
pasikeitusiy organizatoriy plany (perkelta renginio data) nedalyvavo muzikos grupes.

53 2021 m. projektas, taciau ,Eurosonic Noorderslag” dalyvauta 2022 m. pradzioje.
54 Siame renginyje 2019 m. dél pasikeitusiy organizatoriy plany (perkelta renginio data) dalyvavo tik muzikos industrijos profesionalas, kuris suderino

vienos muzikos grupés dalyvavima kitame festivalyje.
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Apibendrinant projekty grupés (KKI produkty ir paslaugy
pristatymas) rezultatus matoma, kad vizualiojo meno
mugeése, kuriose apsilanko solidus lankytojy skaicius,
vienareikSmiskai didinamas menininky ir jy darby
Zinomumas, uzmezgami bei stiprinami jau anksCiau pradéti
vystyti rySiai ir bendradarbiavimas. Lygiai tokie patys ar
panadus rezultatai gaunami per projektus, susijusius su
muzikos muge bei muzikos festivaliais / konferencijomis.
Kitaip tariant, jgyvendintas pirmasis rezultatyvumo
vertinimo kriterijus identifikuojamas visuose analizuotuose
projektuose, iSskyrus vieng, kuris dél duomeny trokumo
tyrime néra nagrinéjamas. Antrasis vertinimo kriterijus,
susijes su integracija | rinka, tiesiogiai matomas dalyje
nagrinéty projekty. Jis labiau jZvelgiamas vizualiojo

meno mugése, kuriose ne tik pristatomi, taciau taip

pat neretai parduodami koriniai. Muzikos mugéje viskas
klostosi kiek kitaip, labiau orientuojamasi j muzikos leidiniy
reprezentavima ir naujy kontakty paieskas. Muzikos
festivalivose / konferencijose taip pat galima jzvelgti
sgsajy su jsitraukimo j rinkg kriterijumi ateityje, kai pristatyti
atlikéjai jsitraukia j tarptautines rinkas - yra pakvieciami
dalyvauti festivalivose, koncertuoti uzsienio 3alyse ar
sudaro sutartis su profesionalais muzikos srityje realizuoti
savo darbus. Nors ekonominis aspektas neatsispindi
visuose aptartuose projektuose, didesnéje jy dalyje
jgyvendinamas atskiry menininky pozicijy stiprinimas KKI
rinkoje, taip pat uztikrinama KKI sektoriaus plétra bei
tarptautiné konkurencija, lemianti augimg ir tobulé&jima.
Taip pat svarbu paminéti, kad aptartuose projektuose
labiausiai iSrySkéja dvi Tinklaveikoje finansuojamos veiklos
(KKI produkty ir paslaugy pristatymas uzsienyje bei KKI
organizacijy bendradarbiavimas). 13analizuoti projekty
rezultatai leidzia teigti, kad visi jie atliepia finansuojamas
veiklas ir jgyvendina pagrindinius iSsikeltus tikslus. Taip pat
paminétina, kad vizualiojo meno mugés gana reikSmingai
prisideda prie KKI programos tikslo jgyvendinimo, nes jy
metu bent nedidele apimtimi yra realizuojami, parduodami,
j kolekcijas integruojami meno kdriniai. Muzikos mugé bei
festivaliai / konferencijos prie Sios KKI programos tikslo
prisideda ribotai, neatsizvelgiant j sudarytus susitarimus,
ateities planus ir perspektyvas, jie veikly jgyvendinimo
metu dar nekuria apliuopiamos ekonominés pridétinés
vertés.

55 Buvo finansuoti 31 kartg, tac¢iau 2021 m. vieno projekto sutartis nutrauk
56 Pagrindziant testiniy projekty kategorijg, finansavimas stebétas nuo 20148
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KKI RENGINIY ORGANIZAVIMAS IR
TINKLAVEIKOS STIPRINIMAS

Sioje grupéje esantys projektai pagal vykdymo laikotarpj
skirstomi j testinius (30) ir vienkartinius (7). Testiniy projekty
igyvendinimo metu yra organizuojami renginiai bei veiklos,
LKT finansuojamos ne vienus metus. I§ viso tokiy veikly

/ renginiy yra 12, ir jiems finansavimas 2019-2021 m.

skirtas 30%° karty. Vienkartiniai projektai apima 7 renginius
/ veiklas, kurios LKT buvo finansuotos tik kartg per
nagrinéjamg laikotarpj.

10-yje renginiy, priskirty testiniams projektams, Lietuvoje yra
organizuojami konkretOs festivaliai, konferencijos, forumai,
mugeés ar kt. Siekiant skatinti tarptautiSkumg, maksimaly KKI
profesionaly jtraukimg ir sektoriaus Zinomumo didinima,

i minétus renginius daZznai jtraukiami uZsienio dalyviai,
pranedejai, ekspertai ir kt. atstovai. Likusios dvi veiklos

nuo jau aptartyjy Sioje grupéje skiriasi veiklos tipu - jas
igyvendinant yra dalyvaujama jvairiuose bendradarbiavimg
skatinancivose renginivose Lietuvoje ir uZsienyje. Bendrai
visy Sios grupés projekty tikslas yra panadus - sutelkti

KKI profesionalus ir tokiu bodu stiprinti KKI sektoriy (Zr. 6
lentele>®).

Aptariant testinius renginius ir veiklas, svarbu atkreipti
déemesj, kad daugelis jy buvo pradeti finansuoti

anksc&iau nei 2019 m., - anksciausiai finansavimas dviem
nagrinéjamiems renginiams gautas dar 2014 m. buvusioje
Kino sklaidos srityje bei Tarpsritinivose projektuose.
Ilgiausiai - 8-erius metus - kasmet nuo 2014 iki 2021 m.
bei nuo 2015 iki 2022 m. - yra vykdoma Tarptautiné kino
industrijos konferencija ,Meeting point - Vilnius” ir BLON
Animacijos ir videozaidimy festivalis. Naujausias testinis
renginys, pradetas organizuoti gavus finansavimg jau
Tinklaveikos veikloje 2021 m., - Kauno kultdros mugé. Taip
pat paminétina, kad daugiau nei pusé visy renginiy yra
gave finansavimg 2022 m. | etape, todél gali testi darbus,
vystyti savo idéjas bei siekti geresniy rezultaty.




6 lentelé. FINANSUOTI TESTINIAI RENGINIAI / VEIKLOS 2014-2022 M. (sudaryta autoriy, remiantis LKT

duomenimis)

Renginiai / veiklos

Projekto / Renginio
vykdytojo pavadinimas

Gautas finansavimas (metai ir programa)

Veiklos tipas

Tarptautiné kino
industrijos konferencija
~Meeting point - Vilnius”

Europos kinas

2014 m. | etape Kino sklaidos srityje,

2015 m. Il etape 2016-2018 m. | etapuose
KKI programoje,

2019-2021 m. | etapuose Tinklaveikos
veikloje.

Organizuojamas renginys
Lietuvoje

Tarptautiné korybiniy
industrijy konferencija
+What's next?”

Meny Fabrikas

2014 m. Il etape Tarpsritiniuose projektuose,
2015 m. Il etape KKI programoje,

2021 m. Il etape Tinklaveikos veikloje
(sutartis nutraukta).

KultOros centras Loftas

2016 m. | etape ir 2018 m. Il etape KKI
programoje,

2017 m. Il etape Dizaino srityje,

2019 m. Il etape Tinklaveikos veikloje.

Organizuojamas renginys
Lietuvoje

BLON Animacijos ir
videozaidimy festivalis

UPE Media

2015 m. | etape Kino sklaidos srityje,
2016-2018 | etapais KKI programoje,
2019-2022 | etapais Tinklaveikos veikloje.

Organizuojamas renginys
Lietuvoje

Tarptautiné muzikos
industrijos konferencija /
festivalis ,What’s Next in
Music?”

Kultdros centras Loftas

2015 m. Il etape ir 2016 m. | etape KKI
programoje.

Lietuvos muzikos verslo
asociacija

2017-2018 m. | etapuose KKI programoje,

2019-2021 m. | etapuose Tinklaveikos
veikloje.

Organizuojamas renginys
Lietuvoje

Muzikos inkubatorius
,Novus”

KultOros centras Loftas

2016-2017 m. | etapuose KKI programoje.

Meny Fabrikas

2019-2022 m. | etapuose Tinklaveikos
veikloje.

Organizuojamas renginys
Lietuvoje

Dizaino kirybinés
dirbtuves ,New ldea”

Vilniaus dailés akademija

2017 m. | etape KKI programoje,

2019 m. Il etape ir 2020-2022 m.
| etapuose Tinklaveikos veikloje.

Organizuojamas renginys
Lietuvoje

,GameOn” zaidimy
industrijos plétros
konferencija

Telesoftas

2018 m. Il etape KKI programoje,

2019 m. Il etape Tinklaveikos veikloje.

Organizuojamas renginys
Lietuvoje

Kultdros forumas

Nacionalinés kdrybiniy
ir kultOriniy industrijy

2018 m. Il etape KKI programoje,
2019-2021 m. | etapuose Tinklaveikos

Organizuojamas renginys

veikloje.

i Lietuvoje
asociacija veikloje.
2018 m. | etape KKI programoje,
L L P L Organizuojamas renginys
Festivalis ,Odiséja72 Turboideja 2019-2022 m. | etapuose Tinklaveikos

Lietuvoje

Kauno kultdros mugée

Kauno menininky namai

2021-2022 m. | etapuose Tinklaveikos
veikloje.

Organizuojamas renginys
Lietuvoje

Lietuvos-Japonijos
kultOros ir kOrybiniy
industrijy tinklaveika

Kultdrinés ir
organizacinés idéjos

|vairUs renginiai finansuoti nuo 2015 m. KKI
ir kitose programose,

2019-2022 m. | etapuose Tinklaveikos
veikloje.

Organizuojama ir
dalyvaujama jvairivose
renginivose Lietuvoje ir

uzsienyje

Lietuvos kGrybiniy
industrijy sektoriaus
nacionaliné ir tarptautine
tinklaveika

Nacionalinés kGrybiniy
ir kultOriniy industrijy
asociacija

2015 m. Il etape, 2016 m. ir 2018 m. |
etapuose KKI programoje,

2019-2021 m. | etapuose Tinklaveikos
veikloje.

Organizuojama ir
dalyvaujama jvairivose
renginivose Lietuvoje ir

uzsienyje
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Analizuojant testiniy projekty reikdme ir poveikj KKI
sektoriui paminétina, kad vienuose jy orientuojamasi

j grynuosius tinklaveikos renginius, siekiant skatinti
suinteresuoty asmeny bendradarbiavima. Siuo tikslu
vykdomos diskusijos, susitikimai, seminarai ir panaSaus
pobudzio renginiai, kurivose dalijamasi ziniomis, gerosiomis
patirtimis, keiCiamasi idéjomis. Matoma, kad tokivose
renginivuose sékmingai uZmezgami nauji kontaktai, |
bendradarbiavimo tinklus jtraukiami tiek Lietuvos, tiek
uzsienio menininkai. Kiti renginiai ir juose organizuojamos
veiklos neapsiriboja tinklaveikos veiklomis, yra labiau
kompleksiniai ir susideda i3 platesnio spektro veikly - KKI
produkty pristatymo, visuomenés nariy supazindinimo su
KKI sektoriaus galimybémis, ne tik leidziant stebéti, taciau ir
jtraukiant | KKI produkty kdrimo procesus.

Paminétina, kad vykdomoms veikloms jtakos turéjo
Covid-19 pandemija - ji lémé pasikeitusj renginiy
organizavimo formata bei apribojo fiziniu bodu veiklose
galinciy dalyvauti asmeny skaiciy. Vis delto matoma, kad
veiklas vykdant nuotoliniu b0du kai kuriose jy sudalyvavo
daugiau meno profesionaly i skirtingy 3aliy, taip pat
daugiau meno atstovy bei visuomenés nariy galéjo
susipazinti su veikly turiniu ir sukurtais produktais.

Zvelgiant j testiniy projekty kasmetine dinamika,
neatsizvelgiant j tam tikrus svyravimus, aisSkiai matoma
daugelio renginiy ir juose vykdomy veikly pazanga,
renginiy pletra ir kasmetinis vystymasis. Tai jrodo nuolat

ar neretai didéjantis renginiy dalyviy ir stebétojy skaicius,
kasmet | renginius jtraukiamos naujo pobidzio veiklos

ir uzsiemimai, pleCiamas tarptautines tinklaveikos ratas,
sudaromos partnerystés sutartys ne tik su KKI, bet ir kity
sektoriy atstovais. Paminétina, kad keli testiniai renginiai,
nagrinéjant jy kasmetinj pokytj, gali boti vadinami statiskais.
Kitaip tariant, kasmet jy metu buvo vykdomos tokios pacios
veiklos, neskirtas pakankamas démesys plétrai, esamy

nariy iSlaikymui bei naujy rysiy uzmezgimui. Nors veikly
pastovumas ne visuomet vertinamas neigiamai, nagrinéjamu
atveju matomas mazejantis susidomeéjimas renginiais. Tai
dar kartg patvirtina organizuojamy veikly tobulinimo ir
vystymo, nuolatiniy kasmetiniy lankytojy motyvavimo bei
naujy dalyviy pritraukimo strategijy atnaujinimo svarba.

Tarptautiné mugé ,Reeperbahn Festival”, 2021 m.
y Lietuvos muzikos ir verslo asociacija
Nuotraukos autorius Mandy Privenau

PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

Sekmingy, ne vienerius metus organizuojamy, projekty
reikSme taip pat patvirtina testinis finansavimas, kuris
leidzZia renginius laikyti svarbiais, uztikrinanciais veikly
kokybe bei pasiekianciais svariy rezultaty KKI tinklaveikos
kontekste. Jy testinumas lemia didéjantj Zinomumg, todél
skatina dalyvauti daugiau profesionaliojo meno atstovy i
Lietuvos ir uzsienio, taip pat stiprina jy, kaip svarbiy KKI
veikéjy, jtaka.

Zvelgiant | projektus, priskirtus vienkartiniams, jie isskiriami
j dvi dalis pagal renginiy / veikly tikslines grupes (Zr. 7
lentele). 6-iose veiklose buvo organizuojami jvairaus tipo
renginiai, skirti skirtingiems KKI sri¢iy (literatdros, dizaino,
kino ir kt) atstovams. Jy metu susitelkta j konkreciy KKI
profesionaly ziniy plétimg, bendradarbiavima ir minéty
sriCiy reikSmes didinima. Siekiant skatinti tarptautiSkumg

ir sékmingg patirties sklaidg, j visus aptariamus renginius
buvo pakviesta uZsienio praneséjy, kai kurivose i3 jy taip
pat dalyvavo KKI profesionaly ne tik i$ Lietuvos, taciau ir i3
uzsienio.

Vienas renginys i$ kity iSsiskiria tuo, kad jis yra tiesiogiai
nukreiptas ne j KKI profesionalus, o j visuomenés narius.
Jis taip pat skiriasi tuo, jog jo pranes$éjai ir dalyviai

yra isskirtinai Lietuvos gyventojai. IS paziGros renginys
vertinamas teigiamai - jj jgyvendinant siekta plésti Zinias
apie KKI sektoriy ir jvairias jo sritis bei su jomis supaZzindinti
kuo daugiau dalyviy. Taip pat matoma sasaja su integracija
i rinkg - dalyje veikly galejo dalyvauti tik bilietus jsigije
dalyviai. Visgi projekto metu jgyvendinty renginiy turinys
leidZia kvestionuoti tiesioginj atitikimg Gairése nurodytoms
finansuojamoms Tinklaveikos veikloms - jo metu néra
skatinamas KKI atstovy bendradarbiavimas.
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PROGRAMOS
KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS
VERTINIMAS

7 lentelé. FINANSUOTI VIENKARTINIAI RENGINIAI / VEIKLOS 2019-2021 M. (sudaryta autoriy,
remiantis LKT duomenimis)

Renginiai /
projektai

Projekto vykdytojo

pavadinimas

Gautas
finansavimas
(MEED)

Tiksliné grupé

Vieta / dalyviai,
praneséjai

Istorijy pasakojimo
renginiai apie
nesékmes Fail
Nights

Nebera biliety

2019 m. Il etape

Lietuvos
visuomeneés nariai

Veiklos vyko Lietuvoje /
dalyviai tik i$ Lietuvos

KGrybos ir dizaino
festivalis ADC*LT
2021

Lietuvos grafinio
dizaino asociacija

2021 m. Il etape

KK

atstovai

Veiklos vyko Lietuvoje /
praneseéjai is uzsienio

Vaiky literatGros ir
leidybos industrijos
dienos

Mokykly tobulinimo
centras

2021 m. |l etape

KK

atstovai

Veiklos vyko Lietuvoje /
dalyviai ir praneséjai is
Lietuvos ir uzsienio

Moterys Lietuvos
kino industrijoje.
Tinklaveikla 2020

Kino metropolis

2020 m. | etape

KK

atstovai

Veiklos vyko Lietuvoje /
praneseja i uzsienio

Juvelyrikos Meno ir
Verslo Tendencijos

Amber trip

2021 m. |l etape

KK

atstovai

Veiklos vyko Lietuvoje
/ dalyviai i§ Lietuvos ir
uZsienio

Skandinavijos tiltai

Teatro informacijos
centras

2021 m. | etape

KK

atstovai

Veiklos vyko Lietuvoje ir
uzsienyje Lietuva / dalyviai
iS Lietuvos ir uzsienio

Baltic-Nordic
creative
management
network

Urbanistinio Sokio
Teatras Low Air

2021 m. | etape

KK

atstovai

Veiklos vyko Lietuvoje ir
uzsienyje Lietuva / dalyviai
i Lietuvos ir uzsienio

Nagrinéjant vienkartiniy projekty rezultatus matoma, kad
jy nauda daznai yra kompleksiné. Pirmiausia jie suteike
galimybe KKI profesionalams pristatyti save, savo darbus,
idejas, vykdomus ir planuojamus projektus. Antra, renginiy
metu buvo sudaryta galimybé keistis Ziniomis ir patirtimi -
tai turi teigiamos jtakos ne tik atskiry atstovy tobuléjimui,
taCiau taip pat viso sektoriaus vystymuisi. Daugumos
renginiy svarbg jrodo uzmegzti nauji rySiai, kurie skatina
idéjy skaidg tarp skirtingy atstovy ir 3aliy bei suteikia
galimybiy planuoti bendrus ateities darbus. Tai leidzia

matyti kai kuriy Siy renginiy potencialg tapti testiniais, per
kurivos toliau bGty vystomos naujos partnerystes, stiprinami
bendradarbiavimo rysiai. Tarp sekmingy testinumo
pavyzdziy paminétinos ,Vaiky literatiros ir leidybos
industrijos dienos”, kurios taps strateginj finansavima
gavusio tarptautinio renginio ,Vaiky knygy sala” dalimi.

Apibendrinant KKl renginiy organizavimo ir tinklaveikos
stiprinimo veiklas galima teigti, kad beveik visi jie
reikSmingai prisideda prie KKI sektoriaus tobulé&jimo.
Kai kurivose projektuose labiau orientuojamasi j
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vidinj / nacionalinj Lietuvos KKI sektoriaus atstovy
bendradarbiavimg, kituose aktyviau vykdoma tarptautine
tinklaveika - vykstama j uZsienio 3alis, dalyvaujama
tarptautinivose renginivose, | veiklas Lietuvoje jtraukiami
dalyviai i§ jvairiy Saliy. Organizuojant veiklas Lietuvoje ir
dalyvaujant jvairiy organizacijy inicijuojamuose renginivose
uZsienyje yra sudaromos galimybés reprezentuoti Lietuvos
KKI sektoriy ir pazinti 8io sektoriaus ypatumus kitose
Salyse. Aptarti projekty metu pasiekti rezultatai padeda
identifikuoti aiSkias veikly sasajas su nacionalinés bei
tarptautinés tinklaveikos stiprinimu ir su pirmuoju i8skirtu
projekty rezultatyvumo kriterijumi - tinklaveikos efektyvumu.
Sis kriterijus ribotai matomas tik viename projekte, kuriame
visos veiklos yra tiesiogiai nukreiptos j KKI sektoriaus
zZinomumo didinima visuomeneje. Svarbu paminéti, kad
tiesioginés sgsajos su antruoju rezultatyvumo kriterijumi

- integracija j rinkg - aptariamuose projektuose néra
galimybeés identifikuoti. Vis delto paminétina, kad botent

Apibendrinant Tinklaveikos veikloje finansuotus projektus
matoma, kad jie skirstomi j dvi dalis. Pirmoji projekty grupé
susijusi su KKI atstovy ir jy kuriamy produkty pristatymu (25
projektai), o glaudziausiai - su antrgja KKI finansuojama
veikla. Antroji projekty grupé apima nacionalinés ir
tarptautinés tinklaveikos stiprinima, jtraukiant suinteresuotas
institucijas ir atstovus i§ kity sektoriy (38 projektai), ir siejasi
su visomis KKI finansuojamomis veiklomis. Sioms abiem
grupéms priskirti projektai ir jy rezultatyvumas analizuoti
naudojant du pagrindinius - tinklaveikos efektyvumo ir
veikly sgsajos su integracija j rinkg - kokybés kriterijus.
Taip pat vertinta projekty atitiktis Gairése numatytoms
finansavimo veikloms bei veikly indélis j KKI programos
tikslo jgyvendinima.

Vertinant projektus pagal pirmajj kokybés kriterijy matoma,
kad beveik visi Tinklaveikos veikloje finansuoti projektai,
nepriklausomai nuo i8skirty projekto grupiy, visiskai jj
atitinka ir daro jtakg KKI sektoriui bei jo tobulinimui. Veikly
metu skatinamas KKI atstovy bendradarbiavimas, dalijimasis
patirtimi ir Ziniomis, mezgami kontaktai, inicijuocjami nauji
bendri darbai bei derinami ateities projektai. Sekmingas Sio
kriterijaus jgyvendinimas gali biti siejamas su KKI veiklos

Siy projekty grupéje esanciy veikly turinys yra nukreiptas
i tvirto pagrindo ekonominei veiklai kirimg, kuris galimai
turi jtakos sektoriaus ekonominei plétrai. Kitaip tariant,
sékmingas pirmojo rezultatyvumo kriterijaus jgyvendinimas
yra glaudziai susijes su antrojo kriterijaus realizavimu
ateityje.

Aptartuose projektuose yra vykdomos visos Tinklaveikoje
finansuojamos veiklos, taciau itin ryskiai issiskiria pirmoji -
Lietuvoje rengiami verslumg propaguojantys ir tinklaveikg
skatinantys KKI renginiai. Projektuose pasiekti rezultatai
patvirtina, kad beveik visos jgyvendintos veiklos atliepia
iSsikeltus tikslus ir teigiamai prisideda prie sektoriaus
vystymosi. Taip pat jos didZigja dalimi jgyvendina ir

KKl programos tikslg, mat aktyviai vystoma tinklaveika
prisideda tiek prie KKI organizacijy plétros, tiek prie
bendradarbiavimo stiprinimo, be to, atsiranda galimybé
tvir€iau jsilieti j rinka.

pavadinimu - tinklaveikos sgvoka savaime nurodo, kokio
veikly turinio tikimasi ir kg jomis norima pasiekti. Aptarti
rezultatai leidZia jZvelgti projekty nauda, jy atitikimag KKI
finansuojamoms veikloms ir i§ dalies teigiama jtakg siekiant
KKI tikslo, besisiejancio su kultUrinio turinio KKI srityje
skatinimu.

Reikdmingi skirtumai tarp projekty grupiy matomi
nagrinéjant jas pagal antrgjj - ekonominj - kokybés
kriterijy. Tai lemia skirtingi Siose grupése esanciy projekty
tikslai ir turinys. KKI produkty ir paslaugy pristatymo
grupés projektai yra tiesiogiai susije su produkty
realizavimu rinkoje tiek iskart, jau vykdant veiklas, tiek
veliau - veikly metu sudarant sutartis, uZmezgant rysius,
gaunant kvietimus | kitus renginius. Tai leidZia vertinti Sios
grupés projekty veiklas kaip reikdmingas KKI sektoriaus
plétrai bei siekiant KKI tikslo. Taciau ekonominis aspektas
néera tiesiogiai matomas antrojoje projekty grupéje.
Atsizvelgiant | tai, kad 3i projekty grupé susijusi su gryngja
tinklaveika ir jos stiprinimu, tokio pobddZio veiklos savaime
nera skirtos ekonominei vertei kurti. Dél to integracija j
ekonomika aptariamuose projektuose lieka antrame plane,
nes vykdant projekty veiklas pirmiausia orientuojamasi j
bendradarbiavimo rySius, tinkly kdrimg ir stiprinima. Vis
délto svarbu i3skirti antrosios projekty grupés naudg, nes
dél jy per tinklaveikos veiklas uztikrinamas KKI sektoriaus
augimas ir plétra, efektyvi tarpusavio konkurencija,
stiprinamos KKI profesionaly pozicijos ir didinamas
kuriamy produkty Zinomumas. Neabejotina, kad sekmingos
tinklaveikos veiklos daro esmine jtakg integracijos j rinkg
galimybéms ir yra svarbi priemoné ekonomikoje.



Sivolaikinio meno mugé ,Artissima“, 2021 m.
V3| Meno Parkas
Nuotraukos autoré Perottino-Piva
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1. Atlikta KultGros ir kirybiniy industrijy programos
apzvalga atskleidé programos nenuoseklumg - 2015-

2018 m. programos tikslas ir finansuojamos veiklos

buvo daznai keiCiami. lie pradéti gryninti nuo 2019 m.,,
iSskyrus dvi programos veiklas: ,KultGros startuoliai” ir
Jlinklaveika” bei pildant programos tiksla naujais aspektais.
Taciau dabartinis programos tikslas gali b0ti vertinamas
kaip neapibréztas ir stokojantis konkretumo. Abstrakti
programos vizija lemia skirtingai suvokiamus ja norimus
pasiekti tikslus bei riboja siekiamy rezultaty testinuma.

2. 2019-2021 m. Kultdros startuoliy veikloje finansuoti
projektai ir jais pasiekti rezultatai buvo vertinami pagal
tris i8sigrynintus kriterijus: 1) KKI sektoriaus populiarinimas
/ kultdrinio turinio Zinomumo didinimas, 2) idéjos
inovatyvumas realizuojant produktus ir paslaugas, 3)
produktu ir (ar) paslauga kuriama ekonominé verté.
Manoma, kad kultUros startuoliai yra projektai, tenkinantys
visus Siuos tris aspektus. Taciau analizuojant nustatyta, kad
grynaja kultiros startuolio sgvoka atitinka tik labai maza
dalis visy finansuoty projekty - Sie projektai, atliepiantys
visus tris kokybés kriterijus, visiSkai atitinka KKI programos
tikslus. Beveik pusé projekty yra susije su dviem i$ trijy
kriterijy. DidZiojoje dalyje nagrinéty projekty daZniausiai
identifikuojamas kriterijus - KKI sektoriaus Zinomumo
didinimas bei kultorinio turinio populiarinimas, o reciausiai
- ekonominés vertés kriterijus. Dél to dauguma projekty
negali boti laikomi ekonomiskai vertingais, nes tik pradeda
pirminius integracijos j rinkg procesus.

Atlikta analizé atskleidé, kad projektai, susije su dviem -
KKI sektoriaus zinomumo didinimo bei kultGrinio turinio
populiarinimo ir produktais bei (ar) paslaugomis kuriamos
ekonominés vertés - kriterijais, ne visai atitinka kultoros
startuolio sgvokag, taciau gali bGti vertinami kaip sékmingi
ir kuriantys pridétine verte. Nors KultGros startuoliy
apibrézimas suponuoja projektams keliamg inovatyvumo
lOkestj, o pats inovatyvumas neabejotinai prisideda

prie spartesnés KKl sektoriaus plétros, matoma, kad 3is
kriterijus néra esminis norimiems rezultatams pasiekti. Visgi
jvertinus tai, kad inovatyvumas tiesiogiai siejasi su startuolio
(naujo, unikalaus) savoka, o jo (ne)realizavimas neturi
lemiamos jtakos siekiant KKI programos tikslo, bet turi
teigiamos jtakos sektoriaus vystymuisi, galima kvestionuoti
finansuojamos veiklos pavadinimo tikslingumg arba 3io
kriterijaus integravimo j KKI programos tikslg galimybes.

Analizuojant taip pat nustatyta, kad projekty, atitinkanciy
tik vieng kriterijy, generuojama nauda yra trumpalaike ir
naudinga tik projekto veiklas jgyvendinantiems asmenims.
Tokie projektai ne tik neatitinka kultoros startuolio
apibréZzimo, negeneruoja jokios apcivopiamos naudos, bet
taip pat neprisideda siekiant KKI programos tikslo.

3. 2019-2021 m. Tinklaveikos veikloje finansuoti projektai ir
ju metu pasiekti rezultatai buvo vertinami pagal kriterijus:
1) tinklaveikos efektyvumas ir 2) veikly sgsaja su integracija
i rinka. Atlikta projekty rezultaty analize atskleidé,

kad beveik visuose Tinklaveikos veikloje finansuotuose
projektuose visikai pasiekiamas pirmasis - tinklaveikos
efektyvumo (sékmingo bendradarbiavimo, uzmegzty
partnerysciy, sudaryty sutarciy) - kriterijus. Sékmingas jo
realizavimas projektuose gali boti siejamas su tinklaveikos
savoka finansuojamos KKI programos veiklos pavadinime,
kuri sufleruoja, kokiy veikly ir rezultaty yra tikimasi. Nors
Sis kriterijus leidzia apciuopti teigiama projekty veikly
jtakg ir uzfiksuoti pradine bei daznai esmine rySiy plétros
stadijg, visgi neturima pajégumy iki galo atskleisti realiy,
bendradarbiavimu grjsty ateities perspektyvy.

Antrasis - integracijos | rinkg - kriterijus yra matomas tik
dalyje projekty. Tai glaudziai siejasi su projekty tikslais ir jy
turiniu - ekonominis aspektas matomas projektuose, kuriy
veiklos nukreiptos j produkty pristatymg ir pardavimus.
BGitent Sie projektai yra reikSmingi KKI sektoriaus plétrai

ir siekiant KKI tikslo. Kita dalis projekty néra tiesiogiai
susije su siekimu integruotis j rinkg - juose orientuojamasi
tik j bendradarbiavimo rysiy mezgimg ir stiprinima. Nors
matoma, kad integracija j ekonomikos sektoriy tokivose
projektuose yra Salutinis aspektas, tinklaveikos veiklos
tampa viena i§ esminiy priemoniy, lemianciy tvirtesne
integracijg j rinkg ateityje. Dalyvavimo tokio pobudzio
renginiuose svarba leidzia kelti klausima apie finansavimo
pakankamumg - didesnis skiriamas finansavimas galbit
sudaryty salygas vykti j svarbiausias, lyderiaujancias muges
ir leisty pasiekti geriausiy rezultaty tiek tinklaveikos, tiek
integracijos | rinkg srityse.

4. Nustatyta, kad nors dauguma projekty tinkamai
igyvendina finansuojamy veikly tikslus, taciau retai prisideda
prie KKI programos tikslo. Ekonominis kriterijus, svarbus KKI
tikslo sandaros elementas, yra identifikuojamas reciausiai

i visy kokybés kriterijy abiejose KKI programos veiklose.
Tai galbot lemia skirtingos programos tikslo interpretacijos,
kurios kelia lOkestj konkretinti programos ir veikly tikslus

bei numatyti aidkius kriterijus. Tai uZtikrinty tikslingesnj ir
efektyvesnj KKI sektoriaus vystymasi bei pozicijy stipréjima
kuriant ekonomine pridétine verte.

5. Esant ribotam programos biudZetui, galima

bGty svarstyti galimybe mazinti programos tikslus ir
finansuojamas veiklas, koncentruojantis ties viena, aiskiai
apibrézta ir detalizuota. Tai padéty iSsigryninti konkrecius ir
visiems projektams tinkamus universalius kokybés kriterijus,
kurie leisty palyginti ir vienodai jvertinti projektais pasiektus
rezultatus ir jy indélj j KKI sektoriaus plétrg. Taip pat
sutelktas didesnis biudZetas vienai veiklai leisty atsisakyti
projekty finansavimo luby, o kartu sudaryty didesnes
sektoriaus skatinimo galimybes ir, tikétina, rySkesnj rezultata
ilguoju (3-5 mety) laikotarpiu.
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1 PRIEDAS"’

Finansavimo
metai

Etapas

Programa

Tikslas

Finansuojamos veiklos

Prioritetinés sritys

Galimi

pareiskéjai KEospsivase

Sudaryti salygas Lietuvos kultdros
ir krybiniy industrijy (toliau - KKI)

1. Lietuvoje rengiami KKI projektai (festivaliai, mugés, konferencijos, konkursai, kirybinés dirbtuves ir
panasaus pobddzio projektai), kuriy metu pristatomi atitinkamos kdrybiniy industrijy srities geriausi
Lietuvos arba Lietuvos ir uZsienio valstybés (-iy) pasiekimai, skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas
bei projekte dalyvaujanciy juridiniy ir / ar fiziniy asmeny verslumas, salygojamas srities kirybos
produkty jsiliejimas j Lietuvos ir / ar uZsienio valstybés (-iy) rinkg bei pridétinés vertés kdrimas.

2. Lietuvos KKI produkcijos pristatymas uzsienyje vykstanciose tarptautinése parodose, kontakty

Lietuvos pléetrai Salyje, pristatyti jy pasiekimus mugése, verslo misijose, festivalivose, mady 3ou, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros
kultoros ir Salyje ir uZsienyje, skatinti jy veiklos medZziagos parengima. ArchitektOra, dizainas,
2015 Il korybiniy tarptautiSkuma ir tarpsektorinj 3. Kompetencijy KKI srityje kélimas (mokymai, seminarai, dalyvavimas tarptautinivose renginiuose, naujosios medijos, vizualieji ir
industrijy bendradarbiavimg, siekiant kurti konferencijose ir panasaus pobddzio projektuose), siekiant skatinti / kurti kultOros ir kirybos srities scenos menai.
plétra inovatyvius produktus ar paslaugas. inovacijas, ieSkant sgsajy tarp kultdros ir kity sri¢iy (nacionaliniu ir tarptautiniu mastu).
Skatinti KKI inovacijy (technologiniy ir 4. Inovatyviy KKI produkty ar paslaugy kdrimas, inovacijy (technologiniy ir netechnologiniy) taikymas
netechnologiniy) taikyma ir diegima. ir diegimas.
5. Projektai tinklaveikos ir tarpsektorinio KKI bendradarbiavimo formavimui (bendry KKI organizacijy,
asociacijy, klasteriy krimas ir jy veiklos stiprinimas), siekiant kurti inovatyvius produktus ir paslaugas.
6. Kultros ir korybiniy inovacijy vystymas ir diegimas 3Svietimo, sveikatos, socialiniy paslaugy
sektorivose, siekiant didinti kultOros ir meno prieinamumg visuomenei.
1. Lietuvoje rengiami KKI propagavimo ir tinklaveikos renginiai (mugés, konferencijos, konkursai,
pristatymai, kOrybinés dirbtuvés ir panasaus pobUdzio projektai), siekiant aktyvaus asocijuoty
KKI struktOry, KKI bendradarbiavimo centry (inkubatoriy, klasteriy ir pan.) ir vie$ojo sektoriaus
) Kati A f7ini K i Keli Ktorini
Swekrt szlees LEves folimes dalyvawmo,.s .atlna!nt dalyvayjanc.lu jUFIqInIQ ir / ar fiziniy asmeny kompetencijy kélimg, tarpsektorinj . . ) . )
. . . . e bendradarbiavimg ir tarptautine tinklaveika. Dizainas, architektOra, vizualUs
Lietuvos kUrybiniy industrijy (toliau - KKI) plétrai ) ) ) . - . . . .
_ . . . . . 2. Lietuvos KKI produkty ir paslaugy pristatymas uZzsienyje vykstanciose tarptautinése parodose, menai, muzika, scenos menai,
kultOros ir skatinant ir spartinant KKl sektoriaus . L o . RS . . . . . S - _ . . . L o . .
o ) N . .. kontakty mugése, verslo misijose, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros medZiagos parengimg ir kinas (tik Sios programos Nr. 1 Nefinansuojami meno kdrybos, jos pristatymo Lietuvoje ir uzsienyje, kirybiniy rezidencijy,
2016 kOrybiniy integracija, savivoka, Zinomuma, o ey . . . ) .
. - o . . } . vieSinimo iSlaidas. ir Nr. 4 finansuojamas veiklas mokslo projektai.
industrijy tarptautiSkuma ir, pasinaudojant Sios . ) - e L . o . . . ‘
. . s 3. Pasirengimas dalyvauti Lietuvos - pagrindinés viesnios teisémis Leipcigo knygy mugéje 2017 m. jgyvendinantys projektai),
plétra veiklos rezultatais, didinti Lietuvos KKI ) .. ; ) . ) . _ ) ; o
. ) ir Londono knygy mugeéje 2018 m., skatinant KKI profesionaly vizitus ir rengiant Lietuvos kultdros ir literatGra ir leidyba.
tarptautinj konkurencinguma. o . L . < . .
kdrybinius sektorius populiarinanc¢ig medziagg. Dalyvavimas Frankfurto knygy mugéje 2016 m.
4. KKI profesionaly dalyvavimas tarptautiniuose renginivose (mokymuose, seminaruose, konferencijose
ir panasaus pobuUdZio renginiuose), skatinant dalyvaujandiy juridiniy ir / ar fiziniy asmeny
kompetencijy kélimg ir tarptautine tinklaveika.
1. Lietuvoje rengiami KKI propaguojantys, versluma ir tinklaveikg skatinantys renginiai (muges,
. konferencijos, konkursai, pristatymai, kirybinés dirbtuvés ir panasaus pobddzio projektai). Dizainas, architektira, vizualUs
Lietuvos ) . _ . . . . . - . . . .
_ . Sudaryti salygas Lietuvos kultoros 2. Lietuvos KKI produkty ir paslaugy pristatymas uzsienyje vykstanciose tarptautinése mugése, verslo menai, muzika, scenos menai,
kultGros ir oo N . ) - S - L . . : o . _— . _ : .
2017 e e ir kOrybiniy industrijy (toliau - KKI) misijose ir panaSaus pobudzio projektuose, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros medziagos kinas (tik Sios programos Nr. 1 Nefinansuojamas meno produkty sukdrimas, jy parodymas gastrolése, parodose,
industri ekonominés vertés ir eksporto apimciy parengimg ir vieSinimo iSlaidas. ir Nr. 3 finansuojamas veiklas festivalivose Lietuvoje ir uZsienyje, kirybiniy rezidencijy, mokslo projektai.
letra - augimui. 3. KKI profesionaly dalyvavimas tarptautinivose tarpsektoriniuose renginivose (mokymuose, jgyvendinantys projektai),
- seminaruose, konferencijose ir panasaus pobddZio renginiuose), skatinant dalyvaujanciy juridiniy ir / literatora ir leidyba.
ar fiziniy asmeny kompetencijy kélimg ir tarptautine tinklaveika.
1. Lietuvoje rengiami KKI renginiai propaguojantys versluma ir tinklaveikg skatinantys renginiai (muges,
konferencijos, konkursai, pristatymai, kirybinés dirbtuvés ir panasaus pobUdZio projektai).
2. Lietuvos KKI produkty ir paslaugy pristatymas uzsienyje vykstanciose tarptautinése mugeése, verslo
i . Sudznyli salygas Lietuyes KGOS mlsuosg ir pan§33u§ po?ucfmo renginivose, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros medzZiagos . o N . . o
Kultoros ir R N . parengimg ir vieSinimo iSlaidas. Nefinansuojamas meno kdriniy sukdrimas, jy rodymas gastrolése, parodose, festivalivose
o ir kOrybiniy industrijy (toliau - KKI) L ) N N ) . o ) o . M e o )
2018 1/11 korybinés L L . 3. Videozaidimy ir multimedijos, edukaciniy, interaktyviy programy korimas, vystymas, viesinimas Lietuvoje ir uZsienyje, kirybiniy rezidencijy, mokslo projektai, projektai, nekuriantys
. .. ekonominés vertés ir eksporto apimciy ) o . B T . . . .
industrijos 2uGimui bei populiarinimas Lietuvoje ir uZsienyje, jskaitant populiarinimui reikalingos rinkodaros medZiagos ekonominés vertés.
gimut parengima.
4, KKI profesionaly dalyvavimas tarptautinivose tarpsektoriniuose renginiuose (mokymuose,
seminaruose, konferencijose ir panasaus pobudzio renginiuose), skatinant dalyvaujanciy juridiniy ir /
ar fiziniy asmeny kompetencijy kélimg ir tarptautine tinklaveika.
1. Lietuvoje rengiami versluma propaguojantys ir tinklaveikg skatinantys KKI renginiai (mugeés,
konferencijos, konkursai, pristatymai, kirybinés dirbtuvés ir panasaus pobddZio projektai).
Kultdros ir 2. Lietuvos KKI produkty ir paslaugy pristatymas uzsienyje vykstanciose tarptautinése mugése, verslo
I kdrybinés misijose ir panasaus pobudzio renginivose jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros medziagos
industrijos: Skatinti kultdros turinio indélj kultdros ir parengimg ir vieSinimo iSlaidas.
tinklaveika kUrybiniy industrijy (toliau - KKI) srityje, 3. KKI profesionaly dalyvavimas tarptautinivose tarpsektoriniuose renginivose (mokymuose,
siekiant inicijuoti bei vystyti produktus ir seminaruose, konferencijose ir panasaus pobUdZio renginiuose), skatinant dalyvaujanciy juridiniy ir Nefinansuojamas meno kariniy sukdrimas, jy rodymas gastrolése, parodose, festivalivose
2019 (arba) paslaugas, kuriancius ekonomine (arba) fiziniy asmeny kompetencijy kélima ir tarptautine tinklaveika. Lietuvoje ir uZsienyje, kirybiniy rezidencijy, mokslo projektai, projektai nekuriantys
verte ir prisidedancius prie kultGros ir ekonominés vertes.
korybiniy industrijy eksporto apimdciy
kerltL;)ricr:séslr avgimo KOrybiniy industrijy kuriamy produkty ir (arba) paslaugy (jskaitant videozaidimus ir multimedija)
indZstri'OS' inicijavimas, kdrimas ir pirminés stadijos (idéjy generavimo, investicijy pritraukimo, jvedimo j rinkas ir
kultUroi ’ pan.) vystymas, viedinimas bei populiarinimas Lietuvoje ir uzZsienyje, jskaitant populiarinimui reikalingos
. rinkodaros medZiagos parengima.
startuoliai

57 Informacija i§ ,Kultdros remimo fondo é3omis finansuojamy projekty teikimo gairiy” ir jy priedy.



I/1
2020

I/1
2021

I/11
2022

Kultlros ir
kOrybines
industrijos:
tinklaveika

KultOros ir
kdrybinés
industrijos:
kultOros

startuoliai

Kultiros ir
korybinés

industrijos:
tinklaveika

KultGros ir
korybinés
industrijos:
kultoros
startuoliai

Kultdros ir
kOrybinés

industrijos:
tinklaveika

Kultdros ir
korybinés
industrijos:
kultoros
startuoliai

| kvietimas: Skatinti tarpkultGrinj ir
tarpsektorinj bendradarbiavimg,
sudarant galimybes kultdros ir meno
kiréjams (t. y. suteikiant jiems salygas
gyventi ir kurti) susipazinti su vietos
kultOriniu gyvenimu, bendradarbiauti
su kitais kultSros ar meno kiréjais bei
vietos bendruomene.

Il kvietimas: Skatinti kultSros turinio
indélj kultdros ir korybiniy industrijy
(toliau - KKI) srityje, siekiant inicijuoti
bei vystyti produktus ir (arba)
paslaugas, kuriancius ekonomine
verte ir prisidedancius prie kultdros ir
kOrybiniy industrijy eksporto apimciy
augimo.

Skatinti kultGros turinio indélj kultUros ir
kOrybiniy industrijy (toliau - KKI) srityje,
siekiant inicijucti bei vystyti produktus ir
(arba) paslaugas, kuriancius ekonomine
verte ir prisidedancius prie kultdros ir
kOrybiniy industrijy eksporto apimciy
augimo.

Skatinti kultGros turinio indélj kultUros ir
kOrybiniy industrijy (toliau - KKI) srityje,
siekiant inicijucti bei vystyti produktus ir
(arba) paslaugas, kuriancius ekonomine
verte ir prisidedancius prie kultOros ir
kOrybiniy industrijy eksporto apimdciy
augimo. Stiprinti KKI organizacijy
bendradarbiavimg ir KKI asociacijy
veiklg bei pletra.

Skatinti kultOros turinio indélj kultdros ir
kUrybiniy industrijy (toliau - KKI) srityje,
siekiant inicijucti bei vystyti produktus ir
(arba) paslaugas, kuriancius ekonomine
verte ir prisidedancius prie kultdros ir
korybiniy industrijy eksporto apimdciy
augimo. Stiprinti KKI organizacijy
bendradarbiavimg ir KKI asociacijy
veiklg bei plétra.

1. Lietuvoje rengiami versluma propaguojantys ir tinklaveika skatinantys KKI renginiai (mugeés,
konferencijos, konkursai, pristatymai, kirybinés dirbtuvés) ir panasaus pobddzio KKI viesinimo
projektai.

2. Lietuvos KKI produkty ir paslaugy pristatymas uZsienyje vykstanciose tarptautinése mugése, verslo
misijose ir panalaus pobudZio renginivose, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros medziagos
parengima ir viesinimo islaidas.

3. KKI profesionaly dalyvavimas tarptautiniuose tarpsektoriniuose renginiuose (mokymuose,
seminaruose, konferencijose ir panasaus pobddzio renginiuose), skatinant dalyvaujanciy juridiniy ir
(arba) fiziniy asmeny kompetencijy kélimg ir tarptautine tinklaveika.

KGrybiniy industrijy kuriamy produkty ir (arba) paslaugy (jskaitant videozaidimus ir multimedija)
inicijavimas, kdrimas ir pirminés stadijos (idéjy generavimo, investicijy pritraukimo, jvedimo j rinkas ir
pan.) vystymas, viesinimas bei populiarinimas Lietuvoje ir uZsienyje, jskaitant populiarinimui reikalingos
rinkodaros medziagos parengima.

1. Lietuvoje rengiami versluma propaguojantys ir tinklaveikg skatinantys KKI renginiai (mugeés,
konferencijos, konkursai, pristatymai, kGrybinés dirbtuves) ir panasaus pobddzio KKI viesinimo
projektai.

2. Lietuvos KKI produkty ir paslaugy pristatymas uzsienyje vykstanciose tarptautinése mugése, verslo
misijose ir panasaus pobUdzio renginivose, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros medziagos
parengimg ir vieSinimo iSlaidas.

3. KKI profesionaly dalyvavimas tarptautiniuose tarpsektoriniuose renginiuose (mokymuose,
seminaruose, konferencijose ir panasaus pobddzio renginiuose), skatinant dalyvaujanciy juridiniy ir
(arba) fiziniy asmeny kompetencijy kélimg ir tarptautine tinklaveika.

4. KKI organizacijy bendradarbiavima, KKI asociacijy veiklg bei pletrg, taip pat Sio sektoriaus
matomuma visuomenéje stiprinantys projektai.

KGrybiniy industrijy kuriamy produkty ir (arba) paslaugy (jskaitant videozaidimus ir multimedija)
inicijavimas, kdrimas ir pirminés stadijos (idéjy generavimo, investicijy pritraukimo, jvedimo j rinkas ir
pan.) vystymas, viesinimas bei populiarinimas Lietuvoje ir uZsienyje, jskaitant populiarinimui reikalingos
rinkodaros medZiagos parengima.

1. Lietuvoje rengiami versluma propaguojantys ir tinklaveikg skatinantys KKI renginiai (mugeés,
konferencijos, konkursai, pristatymai, kirybinés dirbtuves) ir panasaus pobddzio KKI viesinimo
projektai.

2. Lietuvos KKI produkty ir paslaugy pristatymas uzsienyje vykstanciose tarptautinése mugése, verslo
misijose ir panasaus pobuUdzZio renginiuose, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros medziagos
parengima ir viesinimo iSlaidas.

3. KKI profesionaly dalyvavimas tarptautinivose tarpsektoriniuose renginivose (mokymuose,
seminaruose, konferencijose ir panasaus pobddzio renginiuose), skatinant dalyvaujanciy juridiniy ir
(arba) fiziniy asmeny kompetencijy kélimg ir tarptautine tinklaveika.

4. KKI organizacijy bendradarbiavimg, KKI asociacijy veiklg bei plétrg, taip pat Sio sektoriaus
matomumg visuomenegéje stiprinantys projektai.

KOrybiniy industrijy kuriamy produkty ir (arba) paslaugy (jskaitant videozaidimus ir multimedijg)
inicijavimas, kOrimas ir pirminés stadijos (idéjy generavimo, investicijy pritraukimo, jvedimo j rinkas ir
pan.) vystymas, viesinimas bei populiarinimas Lietuvoje ir uZsienyje, jskaitant populiarinimui reikalingos
rinkodaros medziagos parengima.

Juridiniai asmenys,
registruoti
Vilniaus, Kauno,
Klaipédos miesty
savivaldybése;
juridiniai asmenys,
registruoti kitoje
nei Lietuva ES

ar Europos
ekonominés
erdveés valstybéje
naréje.

Juridiniai asmenys,
registruoti
Vilniaus, Kauno,
Klaipédos miesty
savivaldybese;
juridiniai asmenys,
registruoti kitoje
nei Lietuva ES

ar Europos
ekonominés
erdveés valstybéje
naréje.

1. Vilniaus,

Kauno ir
Klaipédos miesty
savivaldybeése
registruoti
juridiniai asmenys;
2. Juridiniai
asmenys,
registruoti kitoje
nei Lietuvoje

ES ar Europos
ekonominés
erdvés valstybeje
naréje.

1. Paraiska gali apimti viena projektg (dalyvavima KKI renginyje);

2. KultGros réemimo fondo léSomis skiriamas finansavimas projektui yra ne didesnis nei 20
000 Eur.

3. Sios programos lé$omis finansuojamos tik $ios su projekto vykdymu susijusios

iSlaidos: projekto dalyviai, pranesejai, lektoriai, moderatoriai, vedejai, dizaino, vertimo
paslaugos ir pan., patalpy, ekspozicinio ploto nuoma, dalyvio, nario mokestis, vieinimo
paslaugos, keliones, apgyvendinimo, transportavimo iSlaidos, dienpinigiai, jrangos nuoma,
administravimo islaidos (projekto vadovas, finansininkas, koordinatorius, administracijos
darbuotojas), nenumatytos islaidos, kurios gali bUti naudojamos tik programos finansavimo
sglygose nurodytoms iSlaidoms finansuoti.

4. Nefinansuojamas meno kdriniy sukdrimas, jy rodymas gastrolése, parodose,
festivalivose Lietuvoje ir uzsienyje, kirybiniy rezidencijy mokslo projektai, projektai
nekuriantys ekonominés vertés.

1. Kartu su paraiska (jskaitant sgmata, kuri yra sudétiné paraiskos dalis) privaloma pateikti
projekto verslumo strategija.

2. Kultiros rémimo fondo léSomis skiriamas finansavimas projektui yra ne didesnis nei 16
000 Eur.

3. Sios programos lésomis finansuojamas atlygis uZ kdrybinj darba, atlygis uz gamybos
darbus (programavimo, dizaino, maketavimo, vertimo, redagavimo paslaugos ir pan.),
kelionés islaidos, apgyvendinimo iSlaidos, dienpinigiai, jrangos nuoma, viesinimo
paslaugos, spaudos paslaugos, transportavimo islaidos, administravimo, nenumatytos
iSlaidos.

4. Nefinansuojamas meno kdriniy sukdrimas, jy rodymas gastrolése, parodose,
festivalivose Lietuvoje ir uzsienyje, kirybiniy rezidencijy, mokslo projektai, projektai,
nekuriantys ekonominés vertés.

1. Paraiska gali apimti vieng projekta, jeigu projektas skirtas dalyvauti KKI renginyje;

2. Kultdros rémimo fondo léSomis skiriamas finansavimas projektui yra ne didesnis nei 20
000 Eur.

3. Sios programos lésomis finansuojamos tik $ios su projekto vykdymu susijusios

iSlaidos: projekto dalyviai, pranesejai, lektoriai, moderatoriai, vedejai, dizaino, vertimo
paslaugos ir pan., patalpy, ekspozicinio ploto nuoma, dalyvio, nario mokestis, vieSinimo
paslaugos, kelionés, apgyvendinimo, transportavimo iSlaidos, dienpinigiai, jrangos nuoma,
administravimo i3laidos (projekto vadovas, finansininkas, koordinatorius, administracijos
darbuotojas), nenumatytos islaidos, kurios gali boti naudojamos tik programos finansavimo
salygose nurodytoms iSlaidoms finansuoti.

4. Finansavimg gavusiems asociacijos juridinj statusg turintiems juridiniams asmenims
projekto administravimo islaidos gali sudaryti ne daugiau nei 60 procenty skirtos &3y
SUMOS.

Nefinansuojamas meno kuoriniy sukdrimas, jy rodymas gastrolése, parodose, festivalivose
Lietuvoje ir uzsienyje, kirybiniy rezidencijy, mokslo projektai, projektai nekuriantys
ekonominés vertés.

1. Kartu su paraiska (jskaitant sgmata, kuri yra sudétiné paraiskos dalis) privaloma pateikti
projekto verslumo strategija.

2. KultGros remimo fondo léSomis skiriamas finansavimas projektui yra ne didesnis nei 16
000 Eur.

3. Sios programos léSomis finansuojamas atlygis uZ kdrybinj darba, atlygis u? gamybos
darbus (programavimo, dizaino, maketavimo, vertimo, redagavimo paslaugos ir pan.),
kelionés islaidos, apgyvendinimo iSlaidos, dienpinigiai, jrangos nuoma, viesinimo
paslaugos, spaudos paslaugos, transportavimo islaidos, administravimo, nenumatytos
iSlaidos.

4. Nefinansuojamas meno kdriniy sukdrimas, jy rodymas gastrolése, parodose,
festivalivose Lietuvoje ir uzZsienyje, kirybiniy rezidencijy, mokslo projektai, projektai
nekuriantys ekonominés vertés.

1. Paraidka gali apimti vieng projekta, jeigu projektas skirtas dalyvauti KKI renginyje;

2. KultGros rémimo fondo léSomis skiriamas finansavimas projektui yra ne didesnis nei 20
000 Eur.

3. Sios programos léSomis finansuojamos tik $ios su projekto vykdymu susijusios i$laidos:
projekto dalyviai, praneséjai, lektoriai, moderatoriai, vedéjai, dizaino, vertimo paslaugos

ir pan., patalpy, ekspozicinio ploto nuoma, dalyvio, nario mokestis, vieSinimo paslaugos,
kelionés, apgyvendinimo, transportavimo islaidos (jskaitant draudimo paslaugas),
dienpinigiai, jrangos nuoma ir aptarnavimas, administravimo islaidos (projekto vadovas,
finansininkas, koordinatorius, administracijos darbuotojas), nenumatytos islaidos, kurios gali
boti naudojamos tik programos finansavimo saglygose nurodytoms iSlaidoms finansuoti.

4. Finansavimg gavusiems asociacijos juridinj statusg turintiems juridiniams asmenims
projekto administravimo ilaidos gali sudaryti ne daugiau nei 60 procenty skirtos &3y
SuUMOos.

5. Nefinansuojamas meno koriniy sukdrimas, jy rodymas gastrolése, parodose, festivalivose
Lietuvoje ir uzsienyje, kirybiniy rezidencijy, mokslo projektai, projektai nekuriantys
ekonominés vertés.

1. Kartu su parai$ka (jskaitant sgmata, kuri yra sudétiné paraiskos dalis) privaloma pateikti
projekto verslumo strategija.

2. Kultdros remimo fondo léSomis skiriamas finansavimas projektui yra ne didesnis nei 16
000 Eur.

3. Sios programos lésomis finansuojamas atlygis uz kirybinj darba, atlygis uz gamybos
darbus (programavimo, dizaino, maketavimo, vertimo, redagavimo paslaugos ir pan.),
kelionés islaidos, apgyvendinimo iSlaidos, dienpinigiai, jrangos nuoma ir aptarnavimas,
viesinimo paslaugos, spaudos paslaugos, transportavimo (jskaitant draudimo paslaugas)
iSlaidos, administravimo, nenumatytos islaidos.

Nefinansuojamas meno kariniy sukdrimas, jy rodymas gastrolése, parodose, festivalivose
Lietuvoje ir uzsienyje, kirybiniy rezidencijy, mokslo projektai, projektai nekuriantys
ekonominés vertés.



2 PRIEDAS

GALERUY IR SAJUNGOS PRISTATYTI MENININKAI 2019-2021 M. MENO MUGESE.

Galerijos, sajunga Klaipédos apskrities dailininky

sajunga

Galerija ,Meno nisa” Galerija ,Meno parkas” ~Mobili Galerija“s® Galerija ,AV17” Galerija ,Vartai”

Meno mugés

2019 - A. Vaitkiniené; P. Gilyté

Art Karslruhe 2020 - E. Ulcickaite; H. Cerapas; G. Grendaité;
T. Vosylius
2019 - K. AliSauskaité; R.BlazevicCitté; E. KarpavicCitte;
TAF (Tbilisi Art Fair) A. Zakarauskas; V. Opolskyté; A. Miliukaité; T. Dauksa;
A. Melnikova
2019 - K. Alisauskaité; R.BlazeviciOté; E. Karpaviciote;
Art Vilnius A. Zakarauskas; V. Opolskyte; A. Miliukaite; T. Dauksa;
A. Melnikova
Foto Tallinn 2021 - V. Kumza
2019 - K. AliSauskaité; R.BlaZzevicioté; E. Karpaviciote;
Art Dubai A. Zakarauskas; V. Opolskyté; A. Milivkaité; T. Dauksa;
A. Melnikova
2021 - T. Dauksa
VOLTA Basel 2021 - R. Milkintas; M. Juncis
2021 - G. Adomaityté;
Art Cologne R. Narkus
2019 - A. Jonkuté; P. Gilyté; J. Gasinas; Z. Landzbergis
. . 2020 - E. Ulcickaite; A. Jonkute; P. Gilyté;
Artissima 3 ;
Z. Landzbergis;
2021 - A. Jonkuté; P. Gilyté; Z. Landzbergis; E. Ul&iskaite
2019 - K. AliSauskaité; R.BlazevicCiOté; E. Karpaviciote;
A. Zakarauskas; V. Opolskyté; A. Miliukaite; T. Dauks$a;
Enter A. Melnikova
2021 - A. Zakarauskas; V. Kumza; E. Norkuté
2019 - K. Alisauskaité; R.BlazevicCiOté; E. Karpaviciote;
ViennaContemporary A. Zakarauskas; V. Opolskyté; A. Miliukaite; T. Dauk3a;
A. Melnikova
Paper Positions 2020 - J. Kyzikaité; G. Markevicius
2019 - M. Furmana; P. Sliaupa; G. Jagminas;
G. Parasit; K. Svirnelis
I N I 2020 - N. Erminas; D. Trumpis; _ .
POSITIONS Berlin 2020 - ). Kyzikaite; G. Markevicius; J. Tarabilda; 2019 - E. Markinas; R. Treigis; S. Riepsaité; I. Gleixner R. Piesliak; R. Milkintas; A. Erminas 2021 - R. Petrovas; |. Barotis;

R. Katiligté; M. Janusonis o .
2021 - J. Kyzikaite; G. Jagminas; J. Tarabilda; 2021 - R. Milkintas; T. Kensminas
L. BlaziGnas; AVau

P. Lincevicius; E. Vertelkaite

58 2019 m. ,Mobili galerija” dalyvavo penkiose skirtingose mugése (1 projektas), taciau bendrai nurodyti siose mugése pristatyti 8 menininkai.



3 PRIEDAS

MENO MUGIY LANKYTOJAI IR ORGANIZACIJY UZMEGZTI / PRATESTI KONTAKTAL®

Tarptautinivose kulturos ir korybiniy industrijy renginivose sudaryty
naujy ir (ar) pratesty turimy kontakty dél produkty pardavimo skaiéius
- nauji kontaktai

Tarptautinivose kultdros ir korybiniy industrijy renginivose sudaryty naujy ir (ar)
pratesty turimy kontakty dél produkty pardavimo skaiéius - pratesti kontaktai

Profesionaliojo meno renginio lankytojy skaicius

Meno mugés uZsienyje (tokst.)

2019 50 000 Nenurodyta - Galerija ,Meno parkas” Nenurodyta - Galerija ,Meno parkas”
Art Karslruhe
2020 50 000 2 n. k. - Galerija ,Meno parkas” 1 p. k. - Galerija ,Meno parkas”
TAF (Tbilisi Art Fair), Art Vilnius, Art Dubai, Bendrai visose mugése uZsienyje apie 80 000 . ) - _ . . - _
Enter/Code, ViennaContemporary® 2019 (Vilniuje apie 24 000) Bendrai per visas muges 600 n. k. - ,Mobili Galerija Bendrai per visas muges 400 p. k. - ,Mobili Galerija
Foto Tallinn 2021 Apie 2 000 360 n. k. - ,Mobili Galerija” 60 p. k. - ,Mobili Galerija”
Art Dubai 2021 Nenurodyta 419 n. k. - ,Mobili Galerija” 204 p. k. - ,Mobili Galerija”
VOLTA Basel 2021 41 400 11 n. k. - AV17 3 p. k. - AV17
Art Cologne 202] 10 000 50 n. k. - Galerija ,Vartai” Nenurodyta - Galerija ,Vartai”
2019 55 000 2 n. k. - Galerija ,Meno parkas” Nenurodyta - Galerija ,Meno parkas”
Artissima 2020 Nenurodyta Nenurodyta - Galerija ,Meno parkas” Nenurodyta - Galerija ,Meno parkas”
2021 31 500 3 n. k. - Galerija ,Meno parkas” 1 p. k. - Galerija ,Meno parkas”
Enter 2021 16 000 260 n. k. - ,Mobili Galerija” 120 p. k. - ,Mobili Galerija”
Jungtiné Paper Positions ir Positions Berlin 2020 15 000 97 n. k. - Galerija ,Meno nisa” 27 p. k. - Galerija ,Meno nisa”
- i i£g” 58 p. k. - Galerija ,Meno nisa”
2019 22 000 169 n. k. Galferua ~Meno nisa )
9 n. k. - Galerija ,Meno parkas 1 p. k. - Galerija ,Meno parkas”
2020 23 400 9 n. k. - ,AV17” 2 p. k. - ,AV17”
POSITIONS Berlin
42 n. k. - Galerija ,Meno ni3a” 28 20 I = Galill vizne fike”
2021 20 000 / 24 500 / 20 000% 8 n. k. - ,AV17” 3 p. k- ,AV17
5 n. k. - Klaipédos apskrities dailininky sajunga 3 p. k. - Klaipédos apskrities dailininky sajunga

59 Lenteléje naudojami trumpiniai n. k. - nauji kontaktai ir p. k. - pratesti kontaktai.

60 2019 m. ,Mobili galerija” dalyvavo penkiose skirtingose mugeése, j kurias vykta vieno, to paties, projekto metu.

61 Siai metais meno muge ,Artissima” dél Covid-19 pandemijos 3alyje jvesty apribojimy vyko kitokiu formatu - dalis veikly perkeltos j virtualy formata,.

62 Trys dalyvavusios organizacijos 2021 m. meno muggje ,POSITIONS Berlin” nurodé skirtingus skaicius. Galerija ,Meno nisa” - 20 000, galerija ,AV17” - 24 500, Klaipédos apskrities dailininky sgjunga - 20 000.
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